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บทที่ 1 

บทน ำ 

1. ประวัติมหำวิทยำลัยมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ 

แต่เดิมพ้ืนที่จัดการศึกษา จ านวน 3 แห่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เป็น

วิทยาลัยในสังกัดกรมอาชีวศึกษา ประกอบด้วย วิทยาลัยเกษตรกรรมพระนครศรีอยุธยา วิทยาลัยพณิชยการ

พระนครศรีอยุธยา และวิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ. 2520 ได้มีพระราชบัญญัติโอนกิจการ

บางส่วนของกรมอาชีวศึกษาไปเป็นของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษารวม 28 แห่ง ซึ่งรวมวิทยาลัย 

ทั้ง 3 แห่ง ดังกล่าวด้วย พร้อมกันนี้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ

เปลี่ยนชื่อสถานศึกษาและตั้งเป็น วิทยาเขตท้ัง 28 แห่งในปีเดียวกัน ดังนั้น วิทยาเขตเกษตรพระนครศรีอยุธยา 

วิทยาเขตพณิชยการพระนครศรีอยุธยา และวิทยาเขตเทคนิคนนทบุรี จึงสังกัดวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษา ซึ่งมีฐานะเป็นกรมในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2520 เป็นต้นมา  

ต่อมาในปี 2531 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อ

ใหม่ว่า “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” และต่อมาในปี พ.ศ. 2532 กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศเปลี่ยนชื่อ

วิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เฉพาะวิทยาเขตในส่วนภูมิภาค รวม 17 วิทยาเขต   ส่งผลให้  

ทั้ง 3 วิทยาเขตเปลี่ยนชื่อใหม่เป็น  วิทยาเขตพระนครศรีอยุธยา หันตรา วิทยาเขตพระนครศรีอยุธยา

วาสุกรี และวิทยาเขตนนทบุรี ตามล าดับ ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 ได้มีประกาศจัดตั้งวิทยาเขตสังกัดสถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 5 แห่ง คือวิทยาเขตเชียงราย วิทยาเขตสกลนคร วิทยาเขตสุพรรณบุรี วิทยาเขต

ศาลายา และวิทยาเขตศรีวิชัย นับเป็นจุดเริ่มต้นของการก่อก าเนิด วิทยาเขตสุพรรณบุรีซึ่ง เป็นพ้ืนที่จัด

การศึกษา แห่งที่ 4 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดังที่กล่าวไว้ข้างต้น สถาบันเทคโนโลยี 

ราชมงคล ได้ขยายการศึกษาออกไปในส่วนภูมิภาคต่าง ๆ จนถึง 35 วิทยาเขต รวมทั้งมีศูนย์กลางการจัด

การศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งตั้งอยู่ที่ต าบลคลองหก อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และมีการจัด

การศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรีและปริญญาตรี ในทุกวิทยาเขต การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในวิทยาเขต

ต่าง ๆ มีปัญหาในด้านการบริหารจัดการค่อนข้างมาก เพราะแม้ว่าวิทยาเขตจะเปิดสอนระดับปริญญาตรีใน

สาขาวิชาต่าง ๆ ได้ แต่ก็เป็นการเปิดในนามของคณะซึ่งตั้งอยู่ที่ศูนย์กลางฯ จังหวัดปทุมธานีเป็นหลัก ท าให้ขาด

ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้บริการสนองตอบความต้องการของประชาชนใน

แต่ละภูมิภาค ดังนั้นหลังจากที่ประเทศไทยมีกฎหมายการศึกษาฉบับแรก คือ พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนระดับปริญญามาอยู่ในสังกัดเดียวกัน คือ ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจึงได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2518 โดยมีการรวมกลุ่มวิทยาเขตในสังกัดซึ่งอยู่ในภูมิภาค

ต่าง ๆ ของประเทศไทย ออกเป็น 9 กลุ่ม และเสนอพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพ่ือจัดตั้ง
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เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 9 แห่ง โดยมีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เป็น

มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง ในจ านวน 9 แห่งนั้น ซึ่งเกิดจากการรวมทั้ง 4 วิทยาเขตเข้าด้วยกัน คือ วิทยาเขต

พระนครศรีอยุธยา หันตรา วิทยาเขตพระนครศรีอยุธยา วาสุกรี วิทยาเขตนนทบุรี และวิทยาเขตสุพรรณบุรี 

โดยมีที่ตั้งส านักงานอธิการบดี อยู่ในพ้ืนที่วิทยาเขตพระนครศรีอยุธยา หันตรา และหลังจากที่กฎกระทรวง

จัดตั้งส่วนราชการระดับคณะ สถาบัน ส านัก ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีผลใช้บังคับแล้ว 

ทั้ง 4 แห่ง วิทยาเขตได้หลอมรวมเป็นมหาวิทยาลัย โดยจัดตั้งคณะ สถาบัน ส านัก ลงในพ้ืนที่ทั้ง 4 พ้ืนที่ และ

เพ่ือให้สะดวกในการสื่อสาร ระหว่างภายในองค์กรและภายนอกองค์กร จึงเรียกทั้ง 4 พ้ืนที่ว่า มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ศูนย์พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์สุพรรณบุรี ตามล าดับ ประกอบด้วย 

1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์สุพรรณบุรี 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา  

    หันตรา 

3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา  

    วาสุกรี 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์นนทบุรี 

6. คณะศิลปศาสตร์ มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

7. สถาบันวิจัยและพัฒนา มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

8. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

9. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา  

    หันตรา 

10. ส านักงานอธิการบดี มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา  
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2. ปรัชญำ ปณิธำน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญำ

“พัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง ให้มีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ 

และตรงตามความต้องการของตลาดงาน และทิศทางการพัฒนาของประเทศ” 
 

ปณิธำน  
“มุ่งม่ันจัดการศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงที่มีคุณภาพด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” 

 

อัตลักษณ์  
“บัณฑิตนักปฏิบัติที่เป็นคนดี มีความรู้ รักสู้งาน” 

 

เอกลักษณ์  
“แหล่งเรียนรู้ด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี” 

 

จุดเน้น  
“พัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ และเทคโนโลยีชั้นสูง ตอบสนองอุตสาหกรรมเกษตร 

อุตสาหกรรม 4.0 และเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการ และการท่องเที่ยว” 
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3. วิสัยทัศน์และพันธกิจมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำหมำยมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ  

 

 

1. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตและก าลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

2. พัฒนาเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมสร้างความเข้มแข็ง ให้มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และ

ประเทศ 

3. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคง 

 

 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. สร้างและพัฒนางานด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

3. พัฒนาขีดความสามารถในการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

4. พัฒนาขีดความสามารถในการให้บุคลากร นักศึกษา รวมทั้งชุมชนและท้องถิ่นได้รับความรู้ด้าน

การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร รวมทั้งพัฒนาการบริหารจัดการสู่การบริหารจัดการเชิง

บูรณาการ ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 - 2564  

 

วิสัยทัศน ์ 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง” 

 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ  

2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาสังคม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

    ของประเทศ  

3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

4. ส่งเสริมการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีของมหาวิทยาลัย  
 

เป้ำหมำยที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย 
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บทที่ 2 

สภำพปัจจุบันด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1. เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีเป้าหมายผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และพัฒนา

ก าลังคนทางด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีทักษะชีวิตและการท างาน สามารถเรียนรู้

ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ตรงตามความต้องการของตลาดงาน และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งพัฒนา

งานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ภายใต้การบริหารจัดการแบบบูรณาการ 

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย   

กองบริหารงานบุคคล ในฐานะเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย และเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลส าเร็จ 

จึงเห็นสมควรให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เชื่อมโยง สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และ

พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเข้มแข็ง 

2. วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1. เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 ให้มีความ

สอดคล้องต่อเนื่อง เชื่อมโยงกับนโยบายและทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องต่อเนื่อง 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย และสามารถขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ

และจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

3. สภำพปัจจุบันด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิที่ผ่านมาได้

ด าเนินการภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 - 

2564 โดยค านึงถึงนโยบายในการพัฒนาบุคลากร และการบริหารทรัพยากรบุคคล (Humam Resource 

Management) ที่ใช้การบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ (Competency Based  Management) เป็นฐานการ

ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ( Performance 

Management) เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับผลการปฏิบัติงาน

ในการพัฒนาบุคลากร โดยมีวิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล คือ “มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง 

ภายใตห้ลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
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3.1 พันธกิจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1. สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

3. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี เหมาะสมและเป็นธรรม 

 

3.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ  

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  เรื่อง  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ประกาศ  ณ วันที่  19   ธันวาคม  2561 (มติสภา

มหาวิทยาลัย การประชุมครั้งที่ 11/2561  เมื่อวันที่  16  พฤศจิกายน  2561) 

 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 7 
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3.3 ข้อมูลบุคลำกรและนักศึกษำของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ  

3.3.1 ข้อมูลบุคลำกรสำยวิชำกำร (ข้อมูล ณ วันที่  1  ตุลาคม  2562 จากกองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี) 

หน่วยงำน 
ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุรี รวมทั้งสิ้น 

ขรก. พนม. พรก. ลจช. ขรก. พนม. พรก. ลจช. ขรก. พนม. พรก. ลจช. ขรก. พนม. พรก. ลจช. ขรก. พนม. พรก. ลจช. รวม 

คอ. - - - - - - - - 28 6 - - 5 42 - - 33 48 - - 81 

ทอ. 32 30 - - - - - - - - - - - - - - 32 30 - - 62 

บท. 8 19 - - 20 66 - - 5 13 - - 15 37 - - 48 135 - - 183 

วท. 7 21 - - 3 23 - - 16 20 - - 3 18 1 - 29 82 1 - 112 

วส. 4 13 - - - - - - 51 31 - - 5 16 - - 60 60 - - 120 

ศศ. 8 32 - 1 3 5 - 1 5 13 - 2 2 23 1 1 18 73 1 5 97 

รวม 59 115 - 1 26 94 - 1 105 83 - 2 30 136 2 1 220 428 2 5 655 

รวมศูนย ์ 175 121 190 169      
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บุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมคุณวุฒิกำรศึกษำ 

หน่วยงำน 
ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุรี รวมทั้งสิ้น 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

คอ. - - - - - - 2 25 7 - 32 15 2 57 22 81 

ทอ. 2 39 21 - - - - - - - - - 2 39 21 62 

บท. - 22 5 - 79 7 - 11 7 - 43 9 - 155 28 183 

วท. - 15 13 - 21 5 - 22 14 1 17 4 1 75 36 112 

วส. - 13 4 - - - 1 62 19 - 12 9 1 87 32 120 

ศศ. 4 31 6 1 8 - 2 13 5 1 24 2 8 76 13 97 

รวม 6 120 49 1 108 12 5 133 52 2 128 39 14 489 152 655 

รวมศูนย ์ 175 121 190 169     
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บุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

หน่วยงำน 
ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุรี รวมท้ังสิ้น 

อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

คอ. - - - - - - - - 20 13 1 - 44 3 - - 64 16 1 - 81 

ทอ. 35 21 6 - - - - - - - - - - - - - 35 21 6 - 62 

บท. 20 6 1 - 69 17 - - 15 2 1 - 39 13 - - 143 38 2 - 183 

วท. 24 3 1 - 24 2 - - 29 7 - - 19 3 - - 96 15 1 - 112 

วส. 15 2 - - - - - - 58 22 2 - 16 4 1 - 89 28 3 - 120 

ศศ. 37 3 1 - 7 2 - - 17 3 - - 27 - - - 88 8 1 - 97 

รวม 131 35 9 - 100 21 - - 139 47 4 - 145 23 1 - 515 126 14 - 655 

รวมศูนย ์ 175 121 190 169      
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3.3.2 ข้อมูลบุคลำกรสำยสนับสนุน (ข้อมูล ณ วันที่  1  ตุลาคม  2562 จากกองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี) 

หน่วย

งำน 

ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุรี รวมทั้งสิ้น 
ขร

ก.
 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

รว
ม 

คอ. - - - - - - - - - - - - 2 - - - 12 2 - - - 12 4 - - 16 

ทอ. - 12 4 4 12 - - - - - - - - - - - - - - - - 12 4 4 12 32 

บท. - 2 - - - - 16 5 - 1 - 1 - - 1 - 6 - - - - 25 5 - 2 32 

วท. - 5 5 - 1 - - - - - - 3 - - - - 3 - - - - 11 5 - 1 17 

วส. - - - - 1 - - - - - - 14 1 - - - 4 - - - - 18 1 1 - 20 

ศศ. - 10 2 - - - - - - - - - - - - - 1 1 - - - 11 3 - - 14 

สวพ. - 12 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 12 1 - - 13 

สวท. 1 22 2 - - - 5 - - - - 4 1 - - - 3 2 - - 1 34 5 - - 40 

สวส. - 18 - - - - 9 - - - 1 7 - 2 - - 10 - - 1 1 44 - 2 1 48 

ตสน. 1 4 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 4 - - - 5 

สอ. 4 14 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 4 14 - - - 18 

กก. 2 29 - 8 7 - - - - - - - - - - - - - - - 2 29 - 8 7 46 

กค. 3 26 - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - 3 26 - 1 - 30 

กผ. - 16 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 16 - - - 16 

กบ. 1 17 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 17 1 - - 19 

กพ. 2 15 - - 4 - - - - - - - - - - - - - - - 2 15 - - 4 21 

กบน. - - - - - - - - - - 3 15 6 10 - - - - - - 3 15 6 10 - 34 

กบส. - - - - - - - - - - - - - - - 2 18 7 3 5 2 18 7 3 5 35 
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หน่วย

งำน 

ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุรี รวมทั้งสิ้น 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

รว
ม 

กบว. - - - - - 2 14 - 9 1 - - - - - - - - - - 2 14 - 9 1 26 

กสค. - 5 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 5 - - - 5 

รวม 14 207 15 13 25 2 44 5 9 2 4 44 10 12 1 2 57 12 3 6 22 352 42 37 34 487 

รวม

ศูนย์ 
274 62 71 80 
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บุคลำกรสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมคุณวุฒิกำรศึกษำ 

หน่วยงำน 
ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุร ี รวมทั้งสิ้น 

ต่ ำกว่ำ ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท ต่ ำกว่ำ ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท ต่ ำกว่ำ ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท ต่ ำกว่ำ ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท ต่ ำกว่ำ ป.ตร ี ป.ตร ี ป.โท รวม 

คอ. - - - - - - - 2 - - 12 2 - 14 2 16 

ทอ. 15 17 - - - - - - - - - - 15 17 - 32 

บท. - 2 - 1 21 - 1 1 - - 6 - 2 30 - 32 

วท. 1 9 1 - - - - 3 - - 3 - 1 15 1 17 

วส. 1 - - - - - - 15 - - 4 - 1 19 - 20 

ศศ. - 11 1 - - - - - - - 2 - - 13 1 14 

สวพ. - 9 4 - - - - - - - - - - 9 4 13 

สวท. - 22 3 - 4 1 - 5 - 1 4 - 1 35 4 40 

สวส. 2 15 1 2 7 - 4 6 - 1 9 1 9 37 2 48 

ตสน. - 4 1 - - - - - - - - - - 4 1 5 

สอ. 1 16 1 - - - - - - - - - 1 16 1 18 

กก. 16 26 4 - - - - - - - - - 16 26 4 46 

กค. 1 25 4 - - - - - - - - - 1 25 4 30 

กผ. - 16 - - - - - - - - - - - 16 - 16 

กบ. - 18 1 - - - - - - - - - - 18 1 19 

กพ. 4 17 - - - - - - - - - - 4 17 - 21 

กบน. - - - - - - 10 21 3 - - - 10 21 3 34 

กบส. - - - - - - - - - 8 24 3 8 24 3 35 

กบว. - - - 9 16 1 - - - - - - 9 16 1 26 

กสค. - 5 - - - - - - - - - - - 5 - 5 

รวม 41 212 21 12 48 2 15 53 3 10 64 6 78 377 32 487 

รวมศูนย์ 274 42 71 80     
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บุคลำกรสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมระดับต ำแหน่ง 

หน่วยงำน 

ระดับต ำแหน่ง (ขรก. / พนม.) 
จ้ำงตำมภำระ 

(พรก. / ลจป. 

/ ลจป. (รด) 

รวม 
ประเภททั่วไป ประเภทวิชำชีพเฉพำะและเชี่ยวชำญเฉพำะ ประเภทผู้บริหำร 

ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน ช ำนำญงำนพิเศษ ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ เชี่ยวชำญพิเศษ 
ผอ.สอ./ผอ.กอง/

เทียบเท่ำ 

คอ. - - - 12 - - -  - 4 16 

ทอ. - - - 12 - - -  - 20 32 

บท. - - - 25 - - -  - 7 32 

วท. - - - 11 - - -  - 6 17 

วส. - - - 18 - - -  - 2 20 

ศศ. - - - 11 - - -  - 3 14 

สวพ. - - - 12 - - -  - 1 13 

สวท. - - - 35 - - -  - 5 40 

สวส. - 1 - 44 - - -  - 3 48 

ตสน. - - - 4 1 - -  - - 5 

สอ. - - - 15 3 - -  - - 18 

กก. - - - 29 1 - -  1 15 46 

กค. - 1 - 26 2 - -  - 1 30 

กผ. - - - 16 - - -  - - 16 

กบ. 1 - - 17 1 - -  - - 19 

กพ. - - - 15 2 - -  - 4 21 

กบน. - - - 15 2 1 -  - 16 34 

กบส. - - - 18 2 - -  - 15 35 
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หน่วยงำน 

ระดับต ำแหน่ง (ขรก. / พนม.) 
จ้ำงตำมภำระ 

(พรก. / ลจป. 

/ ลจป. (รด) 

รวม 
ประเภททั่วไป ประเภทวิชำชีพเฉพำะและเชี่ยวชำญเฉพำะ ประเภทผู้บริหำร 

ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน ช ำนำญงำนพิเศษ ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ เชี่ยวชำญพิเศษ 
ผอ.สอ./ผอ.กอง/

เทียบเท่ำ 

กบว. - - - 14 2 - -  - 10 26 

กสค. - - - 5 - - -  - - 5 

รวม 1 2 - 354 16 1 -  1 
112 487 

รวมท้ังสิ้น 375 

หมำยเหตุ สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการ : บุคลากรสายสนับสนุน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 655 : 487 เท่ากับ 1 : 0.74 
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3.3.3 จ ำนวนนักศึกษำจ ำแนกตำมคณะ ศูนย์พ้ืนที่ และระดับกำรศึกษำ (ข้อมูล ณ วันที่  3  มกราคม  2563 จากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน) 

คณะ 
ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุรี รวมทั้งสิ้น 

ปวส. ป.ตรี ป.โท ปวส. ป.ตรี ป.โท ปวส. ป.ตรี ป.โท ปวส. ป.ตรี ป.โท ป.บัณฑิต ปวส. ป.ตรี ป.โท ป.บัณฑิต รวม 

คอ. - - - - - - 117 225 - 55 460 - 90 172 685 - 90 947 

ทอ. - 520 7 - - - - - - - - - - - 520 7 - 527 

บท. 106 492 - 396 1,872 70 11 567 - 97 1,020 - - 610 3,951 70 - 4,631 

วท. - 322 - - - - - 165 - - 52 - - - 539 - - 539 

วส. - 154 - - - - - 1,461 7 - 676 15 - - 2,291 22 - 2,313 

ศศ. - 291 - - - - - 139 - - 136 - - - 566 - - 566 

รวม 106 1,779 7 396 1,872 70 128 2,557 7 152 2,344 15 90 782 8,552 99 90 9,523 

รวมศูนย์ 1,892 2,338 2,692 2,601      

 

 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 18 

 

3.3.4 สัดส่วนอำจำรย์ 1 คน : FTES นักศึกษำ จ ำแนกรำยสำขำวิชำตำมคณะ  

สังกัด 
จ ำนวนอำจำรย์ 

(คน) 

จ ำนวนนักศึกษำ 

(FTES) 

สัดส่วนอำจำรย์จ ำนวน 1 คน 

ต่อนักศึกษำ (FTES) 

รวมท้ังสิ้น 655         8,697.01   1 : 13 

คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม 81 624.83  1 : 8 

1. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 7 42.06  1 : 6 

2. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 23 178.19  1 : 8 

3. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 10 88.96  1 : 9 

4. สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนกิส์และโทรคมนาคม 17 71.10  1 : 4 

5. สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 14 65.34  1 : 5 

6. สาขาวิชาเทคนิคศึกษา 10 179.18  1 : 18 

คณะเทคโนโลยีกำรเกษตรและอุตสำหกรรมเกษตร 62 332.86  1 : 5 

1. สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร 14 90.91  1 : 7 

2. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การประมง 11 45.69  1 : 4 

3. สาขาวิชาพืชศาสตร ์ 15 63.94  1 : 4 

4. สาขาวิชาสัตวศาสตร ์ 10 59.49  1 : 6 

5. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 12 72.83  1 : 6 

คณะบริหำรธุรกิจและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 183          3,400.33   1 : 19 

1. สาขาวิชาการเงินและเศรษฐศาสตร ์ 13            281.79   1 : 22 

2. สาขาวิชาการจัดการ 49          1,028.16   1 : 21 

3. สาขาวิชาการตลาด 20            371.15   1 : 19 

4. สาขาวิชาการบัญชี 48          1,147.50   1 : 24 

5. สาขาวิชาการบริหารธุรกิจเกษตร 5                6.81   1 : 1 

6. สาขาวิชาระบบสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ธุรกจิ 48            564.92   1 : 12 

คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 112 1354.76  1 : 12 

1. สาขาวิชาคณิตศาสตร ์ 23 392.83  1 : 17 

2. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 41 449.58  1 : 11 

3.สาขาวิชาวิทยาศาสตร ์ 38 421.89  1 : 11 

4. สาขาวิชาพลศึกษาและนันทนาการ 10 90.46  1 : 9 
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สังกัด 
จ ำนวนอำจำรย์ 

(คน) 

จ ำนวนนักศึกษำ 

(FTES) 

สัดส่วนอำจำรย์จ ำนวน 1 คน 

ต่อนักศึกษำ (FTES) 

คณะวิศวกรรมศำสตร์และสถำปตัยกรรมศำสตร์ 120         1,458.53   1 : 12 

1. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 13 137.72  1 : 11 

2. สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนกิส์และโทรคมนาคม 10 93.36  1 : 9 

3. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 26 402.09  1 : 15 

4. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 27 381.86  1 : 14 

5. สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 24 206.78  1 : 9 

6. สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 20 236.72  1 : 12 

คณะศิลปศำตร์ 97          1,525.70   1 : 16 

1. สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม  16 171.17  1 : 11 

2. สาขาวิชาภาษา 60 978.49  1 : 16 

3. สาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนษุยศาสตร ์ 21 376.04  1 : 18 

หมำยเหตุ  

1. ข้อมูลจ านวนอาจารย์ ณ วันที่  1 ตุลาคม 2562 จากกองบริหารงานบุคคล 

2. ข้อมูลสรุป FTES จ าแนกตามรายสาขาวิชา ประจ าปีการศึกษา 2562 ณ วันที่ 30  มกราคม  2563  

จากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

3. สัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุน : จ านวนนักศึกษา 487 : 9,523 เท่ากับ 1 : 19.55 

3.3.5 จ ำนวนควำมถี่ช่วงอำยุงำนของผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย (ข้อมูล ณ วันที่  1  ตุลาคม  2562) 

อำยุงำน บุคลำกรสำยวิชำกำร บุคลำกรสำยสนับสนุน รวม 

น้อยกว่า 1 ปี 27 12 39 

1 – 5 ปี 218 185 403 

6 – 10 ปี 145 228 373 

11 – 15 ปี 46 5 51 

16 – 20 ปี 32 5 37 

21 – 25 ปี 89 24 113 

มากกว่า 25 ปี  98 28 126 

รวม 655 487 1,142 
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3.3.6 จ ำนวนบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนที่เกษียณอำยุรำชกำร ระหว่ำงปี พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

หน่วยงำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม 

คอ. 1  - 1 3  - 3 7  - 7 

ทอ. 3 2 5 6  - 6 3 1 4 

บท. 3  - 3  4 1 5 3  - 3 

วท. 2 - 2 3 - 3 3  - 3 

วส.  -  -  - 5 - 5 2  - 2 

ศศ. 1 - 1 2 - 2 3  - 3 

สวพ.  -  -  -  -  -  -  -  - - 

สวท.  -  -  -  - 1 1  -  - - 

สวส.  - 2 2  -  -  -  -  - - 

ตสน.  -  -  -  -  -  -  -  - - 

สอ.  -  -  -  -  -  -  -  - - 

กก.  - 2 2  - 1 1  - 1 1 

กค.  -  -  -  -  -  -  - 1 1 

กบ.  -  -  -  -  -  -  -  - - 

กพ.  -  -  -  -  -  -  - 1 1 

กบน.  -  -  -  - 2 2  - 2 2 

กบส.  -  -  -  -  -  -  -  - - 

กบว.  -  -  -  - 2 2  - 1 1 

กสค.  -  -  -  -  -  -  -  - - 

รวม 10 6 16 23 7 30 21 7 28 
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4. วิเครำะห์สภำพปัจจุบันด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

เพ่ือให้การการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย

ใช้การ SWOT Analysis ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตรวจประเมินคุณภาพภายในและภายนอก และ

ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย ได้ดังต่อไปนี้ 

4.1 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 

4.1.1 กำรวิเครำะห์จุดแข็ง และเหตุผลสนับสนุน 

จุดแข็ง เหตุผลสนับสนุน 

S1 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล มุ่งเน้น และสนับสนุน

ความก้าวหน้าในสายอาชีพทั้งสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 2563-2565  

มีตัวชี้วัดที่ก าหนดชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

 

S2 โครงสร้างการบริหารงานบุคคลก าหนดสายการ

บังคับบัญชา และการกระจายอ านาจอย่างชัดเจน 

มหาวิทยาลัยก าหนดการบริหารงานบุคคลตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 

2548 และด าเนินการตามกรอบอัตราก าลังระยะยาว  

S3 กฎ ระเบียบ เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  

เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  

มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาบุคลากร และ 

การก าหนดกฎ ระเบียบ เพื่อพัฒนาบุคลากรในทุกกลุ่ม 

S4 มีการก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนแบบจูงใจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภูมิจ่ายค่าตอบแทนสูง

กว่าในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง  

S5 การท างานของมหาวิทยาลัยเป็นรูปแบบการ

ท างานเป็น Teams โดยให้อ านาจในการตัดสินใจ  

มีการมอบอ านาจในการตัดสินใจตามหลักการกระจาย

อ านาจ ตั้งแต่ระดับผู้บริหารมหาวิทยาลัย จนถึงทุก

หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

S6 มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมเพ่ือเข้าสู่การเป็น Green University 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 2563-2565 มี

ตัวชี้วัดที่ก าหนดชัดเจนตามหลักเกณฑ์ของGreen 

University น าไปสู่การเติบโตของมหาวิทยาลัยอย่าง

สมดุลและยั่งยืน 

S7 บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ เป็นบุคลากร

รุ่นใหม่ สามารถพัฒนาตนเอง และพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง  

จากสถิติความถี่ช่วงอายุงานของผู้ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย ทั้งบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสาย

สนับสนุน ส่วนใหญ่มีอายุงานระหว่าง 1-5 ปี และ 6-10 ปี 
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4.1.2 กำรวิเครำะห์จุดอ่อน และเหตุผลสนับสนุน 

 

 

 

จุดอ่อน เหตุผลสนับสนุน 
W1 ขาดระบบการสรรหาบุคลากรที่มีความ

เหมาะสมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

มหาวิทยาลัยสรรหาบุคลากรโดยใช้วิธีการสอบแข่งขัน
เพียงอย่างเดียว 

W2 ขาดแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาวที่ก าหนด

เป้าหมายที่ต้องการและแนวทางการด าเนินงานให้

บรรลุเป้าหมาย  

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการพิจารณา ยังไม่ได้บังคับใช้ 

W3 หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยขาดการก ากับ

ติดตามการด าเนินการตามระบบการควบคุมภายใน 

ทีด่ี เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ 

 

W4 ขาดฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่ทันสมัย ไม่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้ทันที 

และยังไม่เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง 

มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลบุคลากร แต่ยังไม่มีระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลทีส่ามารถน ามาใช้ในการ
ตัดสินใจได้ทันที และยังไม่เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลที่
ส าคัญที่เก่ียวข้อง 

W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในฐาน

สมรรถนะของมหาวิทยาลัยยังไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ในการผลักดันให้เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

 

W6 การพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 

ของอาจารย์ยังไม่บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ 

ที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

การประเมินคุณภาพการศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 
อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
มีเกณฑ์คะแนน 1.91 ยังไม่บรรลุเป้าหมาย (บรรลุ
เป้าหมาย 5 คะแนน) 

W7 ทักษะด้านภาษาต่างประเทศและทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรยังไม่เพียงพอ 

ต่อการปฏิบัติงานและพัฒนางานที่รับผิดชอบ 

ผลการพัฒนาของบุคลากรสายวิชาการ และสาย
สนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาด้านวิชาการ/ภาษา/IT/
เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ด้านวิชาชีพ ร้อย
ละ 61.36 และด้านภาษาอังกฤษ ร้อยละ 58.49 ยัง
ไม่บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนด (บรรลุ
เป้าหมายร้อยละ 70) 
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จุดอ่อน เหตุผลสนับสนุน 
W8 กฎระเบียบเรื่องการบริหารงานบุคคล 
สายสนับสนุนไม่ครอบคลุมและไม่สามารถน ามา 
ปรับคุณวุฒิและฐานเงินเดือนได้ท าให้ไม่จูงใจ 
ในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

มีกฎ ระเบียบเรื่องการลาศึกษาต่อของสายสนับสนุน
เช่นเดียวกับสายวิชาการ แต่ไม่พบกฎ ระเบียบ 
เกี่ยวกับการปรับเงินเดือนเมื่อมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น มี
เพียงการบันทึกคุณวุฒิในแฟ้มประวัติเท่านั้น 

W9 จ านวนเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงจึงท า
ให้การพัฒนาบุคลากรไม่บรรลุเป้าหมาย 

 

 
4.1.3 กำรวิเครำะห์โอกำส และเหตุผลสนับสนุน 

 

โอกำส เหตุผลสนับสนุน 
O1 การเจริญก้าวหน้าในเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

สามารถใช้เทคโนโลยีทดแทนบุคลากร 

O2 การปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย ที่สอดรับกับ 

ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลให้

เกิดความชัดเจนในบริบทของกลุ่มมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล และแนวทางการพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัย  

 

O3 ประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 4 พ.ศ. 2562 มาตราที่ 1/35 ให้ 
คณะกรรมการการอุดมศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอ
นโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ  มีความเป็นอิสระ และความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

 

O4 จากสรุปสาระส าคัญของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580) ก าหนดให้จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยาเป็นพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนา
เมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  

จากสรุปสาระส าคัญของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580) ก าหนดให้จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยาเป็นพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนา
เมืองน่าอยู่อัจฉริยะ โดยแนวโน้มการขยายตัวของ
ประชากรในเขตเมืองส่งผลให้เกิดความจ าเป็นในการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สร้างงาน จัดการ
สิ่งแวดล้อมของเมืองให้สามารถรองรับการเพ่ิมข้ึน
ของประชากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เป็น
เมืองน่าอยู่ส าหรับคนทุกกลุ่มในสังคมโดยมีคุณภาพ
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โอกำส เหตุผลสนับสนุน 
ชีวิต สภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ และการบริหาร 
จัดการที่ดี อีกท้ังความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร การขนส่งและพลังงานจะ
เป็นโอกาส ในการพัฒนาเมืองศูนย์กลางทาง
เศรษฐกิจในภูมิภาคให้เป็นเมืองอัจฉริยะ ซึ่งใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีและ นวัตกรรมที่ทันสมัย
และชาญฉลาดในการยกระดับการบริหารจัด
การเมืองในมิติต่างๆ อาทิ การพัฒนา เศรษฐกิจ การ
คมนาคมขนส่ง การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู 
สิ่งแวดล้อม การใช้ชีวิต และการบริหารจัดการเมือง 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติที่ 
ต้องการให้มีการกระจายศูนย์กลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสังคมและลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 

 

4.1.4 กำรวิเครำะห์อุปสรรค และเหตุผลสนับสนุน 
 

อุปสรรค เหตุผลสนับสนุน 

T1 วิกฤตของสถาบันอุดมศึกษาไทย ส่งผลต่อความ

มัน่คงของมหาวิทยาลัยและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย  

สถานการณ์จ านวนนักศึกษาเทียบกับกลุ่ม 9 ราช

มงคล ทั้งรับตรงและTCAS 

 

T2 เงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรอย่างจ ากัด 

ไม่เพียงพอต่อการปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

- ผลการได้รับอนุมัติให้ใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน

ด้านหารพัฒนาบุคลากรที่ลดลงเทียบแต่ละปี 

- ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินด้านการ

พัฒนาบุคลากร 

T3 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย

ของรัฐ มีการบริหารงานบุคคล 2 ระบบ คือ ระบบ

ราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย ส่งผลให้การ

บริหารงานบุคคลซับซ้อน 
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4.2 กำรวิเครำะห์กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน (TOWS Matrix)  

จากผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis สามารถน าไปสังเคราะห์และสรุปเชื่อมโยงกับการ

ก าหนด TOWS Matrix ได้ดังนี้ 

4.2.1 ตำรำงสรุป SWOT Analysis 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล มุ่งเน้น และสนับสนุน

ความก้าวหน้าในสายอาชีพทั้งสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

S2 โครงสร้างการบริหารงานบุคคลก าหนดสายการ

บังคับบัญชา และการกระจายอ านาจอย่างชัดเจน 

S3 กฎ ระเบียบ เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  

เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  

S4 มีการก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนแบบจูงใจ 

S5 การท างานของมหาวิทยาลัยเป็นรูปแบบการ

ท างานเป็น Teams โดยให้อ านาจในการตัดสินใจ  

S6 มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมเพ่ือเข้าสู่การเป็น Green University 

S7 บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ เป็นบุคลากร

รุ่นใหม่ สามารถพัฒนาตนเอง และพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง  

 

W1 ขาดระบบการสรรหาบุคลากรที่มีความ

เหมาะสมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 W2 ขาดแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาวที่ก าหนด

เป้าหมายที่ต้องการและแนวทางการด าเนินงานให้

บรรลุเป้าหมาย  

W3 หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยขาดการก ากับ

ติดตามการด าเนินการตามระบบการควบคุมภายใน 

ทีด่ี เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ 

 W4 ขาดฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่ทันสมัย ไม่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้ทันที 

และยังไม่เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง 

 W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในฐาน

สมรรถนะของมหาวิทยาลัยยังไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ในการผลักดันให้เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

 W6 การพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 

ของอาจารย์ยังไม่บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ท่ีส านักงาน 

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

 W7 ทักษะด้านภาษาต่างประเทศและทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรยังไม่เพียงพอ 

ต่อการปฏิบัติงาน  

W8 กฎระเบียบเรื่องการบริหารงานบุคคลสายสนับสนนุ 

ไม่ครอบคลุมและไม่สามารถน ามาปรับคุณวุฒิและฐาน

เงินเดือนได้ท าให้ไม่จูงใจในการศึกษาต่อในระดับที่

สูงขึ้นและพัฒนางานที่รับผิดชอบ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
 W9 จ านวนเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงจึงท า

ให้การพัฒนาบุคลากรไม่บรรลุเป้าหมาย 

โอกำส อุปสรรค 

O1 การเจริญก้าวหน้าในเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน

และศึกษาเรียนรู้องค์ความรู้ที่จ าเป็นได้โดยใช้ระบบ

การศึกษา Online 

O2 การปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย ที่สอดรับกับ 

ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลให้

เกิดความชัดเจนในบริบทของกลุ่มมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล และแนวทางการพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัย  

O3 ประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ

ที ่4 พ.ศ. 2562  มาตราที่ 35/1 ให้คณะกรรมการ

การอุดมศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย 

แผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้อง

กับความต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และ

สังคมแห่งชาติ  มีความเป็นอิสระ และความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ 

O4 จากสรุปสาระส าคัญของแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580) ก าหนดให้จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาเป็นพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนา

เมืองน่าอยู่อัจฉริยะ O4 จากสรุปสาระส าคัญของ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580) 

ก าหนดให้จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นพื้นที่

เป้าหมายในการพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

T1 วิกฤตของสถาบันอุดมศึกษาไทย ส่งผลต่อความ

มัน่คงของมหาวิทยาลัยและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย  

T2 เงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรอย่างจ ากัด 

ไม่เพียงพอต่อการปรับปรุง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

T3 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย

ของรัฐ มีการบริหารงานบุคคล ระบบ คือ ระบบ 2

งานมหาวิทยาลัย ส่งผลราชการ และพนัก ให้การ

บริหารงานบุคคลซับซ้อน 
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4.2.2 ตำรำงแสดง TOWS Matrix 
                                                           

                                     

                                    

 

                                     Internal Factor  
 

 

 

 

External Factor 

Internal Strengths (S) 

S1 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล

มุ่งเน้นและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพทั้ งสาย

วิชาการและสายสนับสนุน 

S2 โครงสร้างการบริหารงานบุคคลก าหนดสายการบังคับ

บัญชา และการกระจายอ านาจอย่างชัดเจน 

S3 กฎ ระเบียบ เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลเอื้อต่อการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร  

S4 มีการก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนแบบจูงใจ 

S5 การท างานของมหาวิทยาลัยเป็นรูปแบบการท างานเป็น 

Teams โดยให้อ านาจในการตัดสินใจ  

S6 มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมเพื่อ

เข้าสู่การเป็น Green University 

S7 บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นบุคลากรรุ่นใหม่ 

สามารถพัฒนาตนเอง และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  

S8 ผลงานวิจัย/การบริการวิชาการ ที่เป็นที่ยอมรับในชุมชน 

Internal Weaknesses (W) 

W1 ขาดระบบการสรรหาบุคลากรที่มีความเหมาะสม

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

W2 ขาดแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาวที่ก าหนดเป้าหมายที่

ต้องการและแนวทางการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย  

W3 หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยขาดการก ากับ

ติดตามการด าเนินการตามระบบการควบคุมภายในที่ดี 

เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ 

W4 ขาดฐานข้อมูลเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลที่

ทันสมัย ไม่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้ทันที และ

ยังไม่เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง 

W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในฐาน

สมรรถนะของมหาวิทยาลัยยังไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ

ผลักดันให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสายสนับสนุน  

W6 การพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์

ยังไม่บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ที่ส านักงานปลัดกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

W7 ทักษะด้านภาษาต่างประเทศและทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงานและพัฒนางานที่รับผิดชอบ 

W8 กฎระเบียบเรื่องการบริหารงานบุคคลสายสนับสนุน

ไม่ครอบคลุมและไม่สามารถน ามาปรับคุณวุฒิและฐาน

เงินเดือนได้ท าให้ไม่จูงใจในการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 

W9 จ านวนเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงจึงท าให้

การพัฒนาบุคลากรไม่บรรลุเป้าหมาย 

External Opportunities (O) 

O1 การเจริญก้าวหน้าในเทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรสามารถพัฒนา

ศักยภาพในการปฏิบัติงานและศึกษาเรียนรู้องค์ความรู้ที่จ าเป็นได้โดยใช้ระบบ

การศึกษา Online 

O2 การปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย ที่สอดรับกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศ ส่งผลให้เกิดความชัดเจนในบริบทของกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล และแนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

O3 ประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 มาตราที่ 

35/1 ให้คณะกรรมการการอุดมศึกษามีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย 

แผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ มีความเป็นอิสระ และความเป็นเลิศ

ทางวิชาการ 

O4 จากสรุปสาระส าคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580) 

ก าหนดให้จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นพื้นที่เป้าหมายในการพัฒนาเมืองน่าอยู่

อัจฉริยะ  

 SO เชิงรุก 

1. พัฒนาบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ (S1, S3, 

S6, O2, O3) 

2. พัฒนาอาจารย์เพื่อการผลิตก าลังคนรองรับอุตสาหกรรม

เป้าหมายของประเทศ (S6, S3, S5, O2) 

3. สร้างบุคลากรต้นแบบที่ส่งเสริมความส าเร็จ  

และสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย (S1, S3, S6) 

4. ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอื้อต่อ

การปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม (S6, O4) 

5. ส่งเสริมให้มีการสร้างองค์ความรู้ การวิจัย  

งานสร้างสรรค์ที่ได้มาตรฐาน งานบริการวิชาการ 

ที่มีคุณค่าต่อชุมชน สังคม และประเทศ (S7, O2) 

WO เชิงแก้ไข 

1. ปรับปรุ งและพัฒนาฐานข้อมูล เพื่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการ

ตัดสินใจได้ทันที และเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลที่ส าคัญที่

เกี่ยวข้อง (W4, W5, O1) 

2. พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มี

ค ว ามหลากหลาย  สอดคล้ อ งกั บสถานการ ณ์ ที่

เปลี่ยนแปลง (W1, O1) 

 

External Threats (T) 

T1 วิกฤตของสถาบันอุดมศึกษาไทย ส่งผลต่อความม่ันคงของมหาวิทยาลัยและ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย  

T2 เงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรอย่างจ ากัด ไม่เพียงพอต่อการปรบัปรุง 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้

ในการปฏิบัติงาน 

T3ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยของรัฐ มีการบริหารงานบุคคล  2

ระบบ คือ ระบบราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย ส่งผล ให้การบริหารงานบุคคลซับซ้อน  

 ST เชิงรับ 

1. พัฒนาบุคลากรตาม IDP เพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง (S1, S3, T1) 

2. พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวัสดิการเพื่อจูงใจให้

บุคลากรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ (S4, T3) 

WT เชิงป้องกัน 

1. ทบทวน อัตราก าลัง และวางแผนการสรรหาและ

คัดเลือก (W9, T1) 

2. วางแผนสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งที่มี

ความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan) (W8, T3)  
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4.3 เป้ำหมำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

เป้ำหมำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ 

การบริหาร

อัตราก าลัง 

1. ตรึงกรอบอัตราก าลังเดิมโดยไม่ให้เพ่ิมอัตราใหม่ในภาพรวม 

2. การจัดสรรอัตราก าลังเพ่ือทดแทนอัตราเกษียณอายุราชการคืนให้กับคณะ/หน่วยงาน

ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

การสรรหา บรรจุ 

แต่งตั้ง 

1. การพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการ

ที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2. การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงาน

มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง 

การพัฒนาบุคลากร 1. การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 

การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

1. การปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย 

2. การพิจารณาการก าหนดแนวทางการประเมินสมรรถนะ (Competency) ให้มีความ

ชัดเจน เหมาะสมเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร 

ความก้าวหน้า 

ในสายงาน 

1. การปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการเสนอขอก าหนดต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุนให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

2. จัดหาพี่เลี้ยงในการเขียนเสนอขอก าหนดต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

การจัดสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน์ 

1. การปรับปรุงหลักเกณฑ์กองทุนสวัสดิการภายในและการจัดสวัสดิการภายในให้

เหมาะสมยิ่งขึ้น 

2. การจัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลของ

บุคลากร 

การบริหาร

ค่าตอบแทน 

1. การทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยให้เหมาะสม 

2. การพิจารณาระบบบริหารค่าตอบแทน และสวัสดิการเพ่ือจูงใจบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถ 

อ่ืน ๆ 1. การพัฒนาเว็บไซต์ของกองบริหารงานบุคคลให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 

2. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยให้มีความเชื่อมโยงกัน เพ่ือลดความซ้ าซ้อน 

และมีฐานข้อมูลที่ถูกต้องตรงกันทั้งมหาวิทยาลัย 
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4.4 แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรในด้ำนต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย 

4.4.1 หัวข้อกำรพัฒนำบุคลำกรในภำพรวมของมหำวิทยำลัย ปี พ.ศ. 2563 - 2565 

กลุ่มผู้บริหำร 

ผู้บริหำรที่มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง (อธิการบดี/ รองอธิการบดี/ ผู้ช่วยอธิการบดี/ คณบดี/ ผู้อ านวยการสถาบัน,ส านัก/ รองคณบดี/ รองผู้อ านวยการสถาบัน,ส านัก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อำยุกำรปฏิบัติงำนบริหำร 
1 - 2 ปี 3 - 4 ปี  5 - 6 ปี 7 - 8 ปี 

- คุณลักษณะผู้บริหารที่พึงประสงค์ 
- การบริหารจัดการภายในองค์กร 
- กลยุทธ์การท าแผนยุทธศาสตร์ 
- จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ผู้บริหาร 
- การคิดเชิงบวกเพ่ือความส าเร็จ 
(Positve Thinking for Success) 
- การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
อย่างมีคุณภาพ 
- ภาษาอังกฤษส าหรับนักบริหาร 
- การบริหารแผน,เงิน,คน 
- การบริหารงานบุคคลต่างวัย 

- การพัฒนาทักษะภาวะผู้น า 
- จิตวิทยา การสร้างขวัญและก าลังใจ
ในองค์กร 
- ศิลปะการพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือ
ความส าเร็จ 
- เทคนิคการสอนงานให้ประสบ
ความส าเร็จ (Coaching for Success) 
- 5 รูปแบบการคิดเชิงกลยุทธ์ (5 
Strategic Thinking Enhancement) 
- การบริหารข้อมูลและเวลาอย่างมี
ประสิทธภิาพ 
- การบริหารความขัดแย้งอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- กระบวนการสร้างนวัตกรรมใน
หน่วยงานเพื่อการพัฒนางาน 
- ศิลปะการพูดในที่สาธารณะอย่างมือ
อาชีพ (Public Speaking Mastery) 
- การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity 
Management : BCM) 
- Image & Personal Branding 
 

- Smart Work & Smart Health 
- วิธีการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
ผู้บริหารรุ่นเก่าสู่ผู้บริหารรุ่นใหม่ 
- การบริหารการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Planing 
Management) 
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ผู้บริหำรตำมสำยอำชีพ Career Path (ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี/ ผู้อ านวยการกอง/ หัวหน้าส านักงานคณบดี/ หัวหน้าสาขาวิชา/ หัวหน้างาน) 

 

 

 

 

อำยุกำรปฏิบัติงำนบริหำร 
1 - 5 ปี 5 - 10 ปี 10 - 15 ปี 15 - 20 ปี 20 - 25 ปี 25 ปี ขึ้นไป 

- คุณลักษณะผู้บริหารที่พึง
ประสงค์ 
- การบริหารจัดการภายใน
องค์กร 
- กลยุทธ์การท าแผน
ยุทธศาสตร์ 
- จริยธรรมและ
จรรยาบรรณผู้บริหาร 
- การคิดเชิงบวกเพ่ือ
ความส าเร็จ (Positve 
Thinking for Success) 
- การแก้ไขปัญหาและการ
ตัดสินใจอย่างมีคุณภาพ 
- ภาษาอังกฤษส าหรับนัก
บริหาร 
- การบริหารแผน,เงิน,คน 

- การพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น า 
- จิตวิทยา การสร้างขวัญ
และก าลังใจในองค์กร 
- ศิลปะการพัฒนา
บุคลิกภาพเพ่ือความส าเร็จ 
- เทคนิคการสอนงานให้
ประสบความส าเร็จ 
(Coaching for Success) 
- 5 รูปแบบการคิดเชิงกล
ยุทธ์ (5 Strategic 
Thinking Enhancement) 
- การบริหารข้อมูลและเวลา
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- กระบวนการสร้าง
นวัตกรรมในหน่วยงาน
เพ่ือการพัฒนางาน 
- ศิลปะการพูดในที่
สาธารณะอย่างมืออาชีพ 
(Public Speaking 
Mastery) 
- การบริหารงานบุคคล
ต่างวัย 
 

- Image & Personal 
Branding 
- การบริหารความขัดแย้ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- การบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity 
Management : BCM) 
 

- การบริหารการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession 
Planing 
Management) 
 

- Smart Work & 
Smart Health 
- วิธีการถ่ายทอดองค์
ความรู้จากผู้บริหารรุ่น
เก่าสู่ผู้บริหารรุ่นใหม่ 
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กลุ่มสำยวิชำกำร 

 อำยุกำรท ำงำน 
1 - 5 ปี 5 - 10 ปี 10 - 15 ปี 15 - 20 ปี 20 - 25 ปี 25 ปี ขึ้นไป 

- ปฐมนิเทศพนักงานบรรจุใหม ่ 
- ก้าวแรกสู่อาจารย์มืออาชีพ  
- บทบาทการเป็นอาจารย์
มหาวิทยาลยัและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
- การฝังตัวในสถาน
ประกอบการเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ในสาขาวิชาชีพท่ีสอน 
- พัฒนางานด้านวิชาการ 
(แผนการสอน เทคนิคและ
วิธีการสอน การออกข้อสอบ 
การประเมินผล) 
- การท าเอกสารประกอบการ
สอน 
- พัฒนาด้านงานวิจัย (เค้า
โครงงานวิจัย การเผยแพร่) 
- การผลติสื่อการสอน 
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสาร 
- การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน ์
- การวัดและการประเมินผล
การเรยีนรู ้

- การฝังตัวในสถาน
ประกอบการเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ในสาขาวิชาชีพท่ีสอน 
- การขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
- จิตวิทยาการเรียนการสอน 
- เทคนิคการสอนใน
ระดับอุดมศึกษา 
- การประกันคณุภาพการศึกษา 
- IQ & EQ กับการพัฒนา
ตนเองและสร้างคณุค่าในการ
ท างาน (IQ & EQ for Self 
Development) 
- ทักษะทางภาษา / ICT 
- การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน ์
- การวัดและการประเมินผล
การเรยีนรู ้

- การฝังตัวในสถานประกอบการ
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในสาขาวิชาชีพ
ที่สอน 
- การน าเสนออย่างมืออาชีพ 
(ProfessionalPresintation 
Skill) 
- การเขียนบทความทางวิชาการ 
- การจัดท าผลงานทางวิชาการ 
- การพัฒนาหลักสตูร 
- การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน ์
- การวัดและการประเมินผลการ
เรียนรู ้
 
 

- การเรียนการสอนในยคุ
ดิจิตอล 
- เทคนิคการสอน และผลิต
สื่อด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม ่
- การจัดการเรียนการสอน
ส าหรับสังคมฐานความรู ้
- การเป็นวิทยากร
กระบวนการอย่างมืออาชีพ 
- การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน ์
- การวัดและการประเมินผล
การเรยีนรู ้
 
 

- พัฒนาศักยภาพเพื่อสร้าง
ความเป็นเลิศด้านการเรียน
การสอน 
- การจัดการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นการเป็นพลเมือง 
- การสอนแบบสร้างสรรค์
เป็นฐาน Creativity Based 
Learinng (CBL) 
- การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน ์
- การวัดและการ
ประเมินผลการเรียนรู ้
 
 
 

- Smart Work & Smart 
Health 
- การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน ์
- การวัดและการ
ประเมินผลการเรียนรู ้
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กลุ่มสำยสนับสนุน 

อำยุกำรท ำงำน 
1 - 5 ปี 5 - 10 ปี 10 - 15 ปี 15 - 20 ปี 20 - 25 ปี 25 ปี ขึ้นไป 

- ปฐมนิเทศพนักงานบรรจุ
ใหม่  
- พัฒนาศักยภาพในวิชาชีพ
ที่ตรงกับสายงาน 
- ระเบียบงานสารบรรณ 
- การมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- การประเมินผลและการ
ก าหนดตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติงาน 
- ความรู้พื้นฐานด้านการ
บริหารงานบุคคล 
- ความรู้ด้านงบประมาณ
และพัสดุ 
- การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพงานบริการ 
- มนุษย์สัมพันธ์ และ
จิตวิทยาในการปฏิบัติงาน 

- การขอก าหนดต าแหน่งที่
สูงขึน้ (การจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน) 
- การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
การพัฒนางาน 
- การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 
- การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน
(Technology Application) 
- ทักษะการท างานเป็นทีม 
- IQ & EQ กับการพัฒนา
ตนเองและสร้างคุณค่าใน
การท างาน (IQ & EQ for 
Self Development) 
- งานวิจัยสถาบัน (การ
เขียนข้อเสนอโครงการ เพื่อ
ขอทุนวิจัย) 

- การท าผลงานเชิง
วิเคราะห์/สังเคราะห์ 
- การคิดเชิงบวกเพ่ือ
ประสิทธิภาพการท างาน 
- เทคนิคการถ่ายทอด สอน
งาน และติดตามงาน 
- เทคนิคการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
- การเสริมสร้างความเป็น
มืออาชีพ (ตามต าแหน่งงาน) 
- เทคนิคการน าเสนอ
บทความวิจัย 
- การพัฒนาบุคลิกภาพสู่
การบริการที่ดี 
- การสร้างผลงานสู่ต าแหน่ง
สูงขึ้น 
 
 

- 4 P "Professional 
People Professional 
Performance" 
(พนักงานมืออาชีพสู่
ความส าเร็จในการ
ท างาน) 
- เทคนิคการท างานเชิงรุก 
- ทักษะการน าเสนอต่อ
สาธารณะ 
- การคิดวิเคราะห์และ
การสร้างสรรค์ผลงาน 
- การพัฒนาทักษะการ
บริหารงาน 
- พัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การปฏิบัติงาน 
- การบริหาร
กระบวนการสร้าง

- การเพ่ิมศักยภาพใน
การบริหารงาน 
- ความฉลาดทาง
อารมณ์กับประสิทธิภาพ
การท างาน 
- การบริหารข้อมูลและ
เวลาเพื่อการท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
- การสร้างทีมวิจัยและ
ก าหนดหัวข้อวิจัย 
- EQ เพ่ิมความส าเร็จ
ของคนและงาน 
 

- Smart Work & 
Smart Health 
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อำยุกำรท ำงำน 
1 - 5 ปี 5 - 10 ปี 10 - 15 ปี 15 - 20 ปี 20 - 25 ปี 25 ปี ขึ้นไป 

- การนิเทศงานเฉพาะ
ต าแหน่ง 
- ทักษะการใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป 
- การค านวณด้วย 
Microsoft  Excel 
- การท างานเป็นทีมอย่างมี
ความสุข 

- การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษในการ
ปฏิบัติงาน 
- เจตคติในการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
 

นวัตกรรมในหน่วยงาน
เพ่ือพัฒนางาน 
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4.4.2 สำขำวิชำในกำรพิจำรณำอนุญำตให้บุคลำกรสำยวิชำกำรไปศึกษำต่อที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของมหำวิทยำลัย 

ด้วยมหาวิทยาลัยมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้เพ่ิมศักยภาพของตนเอง 

เพ่ือสามารถพัฒนาหน่วยงาน ในการลาศึกษาต่อซึ่งมีสิทธิได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในระหว่างลาไป

ศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติวิจัย แล้วแต่กรณี และได้รับการพิจารณาปรับคุณวุฒิเมื่อส าเร็จการศึกษา  

และจากการประชุมหารือการก าหนดสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของมหาวิทยาลัย ในการพัฒนา

บุคลากรด้านศึกษาต่อ (ซึ่งประกอบไปด้วยรองอธิการบดี และรองคณบดีด้านวิชาการและวิจัยทุกคณะร่วมกัน

พิจารณาสาขาวิชาที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษา) เมื่อที่  27  มิถุนายน 2561  มีมติเห็นชอบการ

ก าหนดสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาบุคลากรด้านศึกษาต่อ โดยเป็น

สาขาวิชาที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

และตอบสนองต่ออุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 10 อุตสาหกรรม  ทั้งนี้ การพิจารณาส่งเสริมและ

สนับสนุนบุคลากรศึกษาต่อ ให้พิจารณาจากความสอดคล้องของเนื้อหารายวิชาในหลักสูตรกับสาขาวิชา

ดังกล่าว มิใช่พิจารณาจากชื่อหลักสูตร  ดังนี้ 

1. สาขาวิชาด้านวิศวกรรมเครื่องกล 

  2. สาขาวิชาด้านวิศวกรรมยานยนต์ 

  3. สาขาวิชาด้านไฮดรอลิกส์และนิวส์เมติก 

  4. สาขาวิชาด้านหุ่นยนต์และระบบควบคุม 

  5. สาขาวิชาด้านแมคคาทรอนิกส์ 

  6. สาขาวิชาด้านวิศวกรรมระบบราง 

  7. สาขาวิชาด้านวิศวกรรมไฟฟ้า 

  8. สาขาวิชาด้านวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์  

  9. สาขาวิชาด้านวิศวกรรมโทรคมนาคม 

  10. สาขาวิชาด้านระบบอัตโนมัติ  

  11. สาขาวิชาด้านเครื่องมือวัดและควบคุม 

  12. สาขาวิชาด้านวิศวกรรมวัสดุ  

  13. สาขาวิชาด้านวิศวกรรมโลหะการ 

  14. สาขาวิชาด้านวิศวกรรมการผลิต 

  15. สาขาวิชาด้านเทคโนโลยีการข้ึนรูปวัสดุและนวัตกรรมการผลิต 

  16. สาขาวิชาด้านเทคโนโลยีชาญฉลาด (Artificial Intelligent, Machine Learning,  

Intelligence Application, Internet of Thing, Data Science etc.) 

  17. สาขาวิชาด้านเทคโนโลยีชีวภาพ 
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  18. สาขาวิชาด้านผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ 

  19. สาขาวิชาด้านนวัตกรรม (Innovation) 

  20. สาขาวิชาด้านการออกแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Microelectronics, Embedded System etc.) 

  21. สาขาวิชาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Twin, Block Chain, Virtual Reality etc.) 

  22. สาขาวิชาด้านเทคโนโลยีบูรณาการ (Conservational System, Digital Platform, 

Mesh Application and Service Architecture etc.) 

  23. สาขาวิชาด้านสื่อสร้างสรรค์ และแอนิเมชั่น  

  24. สาขาวิชาด้านเครื่องจักรกลเกษตร และเครื่องจักรกลอาหาร 

  25. สาขาวิชาด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 

  26. สาขาวิชาด้านเทคโนโลยีการผลิตพืช 

27.  สาขาวิชาด้านเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 

28. สาขาวิชาด้านเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว 

29. สาขาวิชาด้านเทคโนโลยีชีวภาพทางการเกษตร 

30. สาขาวิชาด้านFood technology and Engineering 

  31. สาขาวิชาด้านการแปรรูปอาหาร และความปลอดภัยทางอาหาร 

  32. สาขาวิชาด้านการจัดการโลจิสติกและโซ่อุปทาน 

  33. สาขาวิชาด้านการตลาดดิจิทัล 

  34. สาขาวิชาด้านการจัดการโรงแรม การท่องเที่ยว และการบริการ  
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4.4.3 เป้ำหมำยกำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรที่มีคุณสมบัติเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงข้ึน 

การจ าแนกรายคณะของการเข้าสู ่ต าแหน่งที ่สูงขึ ้นของต าแหน่งผู ้ช่วยศาสตราจารย์  

รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

หน่วยงำน 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. 

คอ. 19 - - 10 - - 7 4 - 

ทอ. 10 - - 12 2 - 5 4 - 

บท. 45 1 1 36 11 - 18 7 - 

วท. 18 - - 42 5 - 2 9 - 

วส. 9 2 - 32 9 - 28 7 1 

ศศ. 8 - - 16 - - 20 - - 

รวม 109 3 1 148 27 - 80 31 1 

รวมทั้งสิ้น 113 175 112 
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4.4.4 เป้ำหมำยกำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนที่มีคุณสมบัติเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงข้ึน  

การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 

และระดับช านาญงานพิเศษ และต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ และ

ระดับช านาญการพิเศษ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

หน่วยงำน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

ช ำนำญ 

งำน 

ช ำนำญ 

กำร 

ช ำนำญ 

กำรพิเศษ 

ช ำนำญ 

งำน 

ช ำนำญ 

กำร 

ช ำนำญ 

กำรพิเศษ 

ช ำนำญ 

งำน 

ช ำนำญ 

กำร 

ช ำนำญ 

กำรพิเศษ 

คอ. - - - - 8 - - 4 - 

ทอ. - 6 - - 2 - - 4 - 

บท. - 2 - - 1 - - 9 - 

วท. - 5 - - 2 - - 4 - 

วส. - 9 - - - - - 1 - 

ศศ. - 7 - - 2 - - - - 

สวพ. - 3 - - 4 - - 2 - 

สวท. - 24 - - 4 - - 2 - 

สวส. - 25 - - 2 - - 7 - 

ตสน. - 4 - - - - - - - 

สอ. 1 7 1 - - - - - - 

กก. - 12 - - 7 - - 1 - 

กค. - 9 - - 5 - - 12 - 

กผ. - 4 - - 6 - - 4 - 

กบ. - 5 - - 8 - - 1 - 

กพ. - 11 2 - - - - - - 

กบน. - - 1 - 2 - - 5 1 

กบส. - 4 2 - - - - 9 - 

กบว. - 6 - - 2 - - 3 - 

กสค. - 4 - - - - - - - 

รวม 1 147 6 - 55 - - 68 1 

รวมท้ังสิ้น 154 55 69 
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บทที่ 3 

แผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ 

จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 - 2565 

รวมทั้งสภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการวิเคราะห์ความต้องการของหน่วยงานใน

สังกัด และนโยบายของมหาวิทยาลัยเพ่ือน ามาประกอบการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2564 - 2565 ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และการวัดผลสัมฤทธิ์ และการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ  ดังต่อไปนี้ 

วิสัยทัศน์ 

มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ 
1. สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

2. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

3. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี เหมาะสมและเป็นธรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 สรรหำและคัดเลือกบุคลำกรที่เป็นคนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและ

ทักษะกำรท ำงำนในศตวรรษที่ 21 ตำมระบบคุณธรรม 

เป้ำประสงค์ 

1.1 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถและทักษะการท างานตรงกับความต้องการของ

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 

1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และวางแผนการสรรหาและคัดเลือก  

1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี

เปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงระบบและกลไกในกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร เพื่อให้มี

ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ภำยใต้สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

เป้ำประสงค์ 

2.1 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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กลยุทธ์ 

2.1 พัฒนาบุคลากรตาม IDP (Individual Development Plan) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.2 ส่งเสริมให้มีการสร้างองค์ความรู้ การวิจัย งานสร้างสรรค์ท่ีได้มาตรฐาน งานบริการวิชาการท่ีมี

คุณค่าต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

2.3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

2.4 พัฒนาอาจารย์เพ่ือการผลิตก าลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร เพื่อด ำรงรักษำไว้ซึ่งบุคลำกรที่เป็น

คนดี มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 

เป้ำประสงค์ 

3.1 บุคลากรมีคุณภาพ ชีวิตการท างานที่ดี มีความผูกพันต่อองค์กร 

กลยุทธ์ 

3.1 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 

3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวัสดิการเพื่อจูงใจให้บุคลากรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 น ำศักยภำพของบุคลำกรมำใช้ประโยชน์เพื่อสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำ

ให้กับมหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์ 

4.1 บุคลากรที่เป็นทุนมนุษย์ท่ีสร้างความส าเร็จ และสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 

4.1 วางแผนสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan) 

4.2 สร้างบุคลากรต้นแบบที่ส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

4.3 ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการ

ตัดสินใจได้ทันที และเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลที่ส าคัญที่เก่ียวข้อง 

ค ำส ำคัญ 

1. สมรรถนะสูง  บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง หมายถึง  บุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะ

อ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคลากรสามารถสร้างผลงานที่โดดเด่น แตกต่าง และเป็นที่ยอมรับในองค์กร และสามารถ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร และสร้างความ

พร้อมในการแข่งขัน และทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 อย่างน้อยดังนี้ 

1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 

- ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

- ความคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

- การสื่อสารและการร่วมมือ 
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2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

- ความรู้ด้านสารสนเทศ 

- ความรู้เกี่ยวกับสื่อ 

- ความรู้ด้านเทคโนโลยี 

3. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ 

- ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 

- การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 

- ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 

- การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ 

- ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ 

2. หลักธรรมำภิบำล 

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ( Good Governance University ) มหาวิทยาลัยที่บริหารจัดการ
ภารกิจหลักโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในทุกระดับ ตั้งแต่สภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารหัวหน้าหน่วยงาน และระดับ
บุคคล โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลัย (University Social Responsibility : USR) ผ่าน
กระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ คือ 1)  หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) 2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 4) หลักภาระ
รับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) 5) หลักความโปร่งใส (Transparency) 6) หลักนิติธรรม 
(Rule of Law) 7) หลักความเสมอภาค (Equity) 8) หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ
(Participation/Consensus Oriented 9) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) และ 10) หลัก
คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) 
3. หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาในการด ารงชีวิตที่ยึดหลัก ความพอเหมาะ พอดี ความมีเหตุมีผล 

และไม่ประมาท 

4. อุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ 10+2 อุตสำหกรรม ประกอบด้วย 

First S-curve  

1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive) 

2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 

3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  (Affluent,Medical and 

Wellness Tourism) 

4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 

5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future)  
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New S-curve   

6. หุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม ( Robotics) 

7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 

8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofules and Biochemicals) 

9. อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) 

10. อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 

11. อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

12. อุตสาหกรรมพัฒนาคนและการศึกษา 

5. มหำวิทยำลัยสีเขียว (Green University) มหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการอนุรักษ์ด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมเข้าไปในการเรียนการสอน การวิจัย และในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการท างาน
ในบรรยากาศที่มีความปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงานอันก่อให้เกิดผลดีต่อสิ่งแวดล้อม
และชุมชนของชาติ โดยการจัดอันดับของ University of Indonesia (UI) มีเกณฑ์การประเมิน 6 ด้าน คือ     1) ที่ตั้ง
และโครงสร้างพ้ืนฐาน Setting And Infrastructure 2) การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
Energy and Climate Change 3) การจัดการของเสีย Waste Management 4) การจัดการน้ า Water 
Usage 5) การขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม Transportation และ 6) ความสามารถในการให้การศึกษา    
ด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน Education 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพบณัฑิต และก าลังคนเพื่อ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ควำมเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2563 - 2565 กับแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล พ.ศ. 2564 - 2565 

วิสัยทัศน์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ : มหำวิทยำลัยช้ันน ำด้ำนวิชำชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง 
    

   

 

 

วิสัยทัศน์ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล : มุ่งพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง ภำยใต้หลักธรรมำภิบำลและหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเทคโนโลย ีวิจัย และนวัตกรรมสร้าง
ความเข้มแข็ง ให้มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจดัการมหาวิทยาลัยเพื่อรองรบั
ความเปลีย่นแปลงได้อย่างมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่
เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถและทกัษะการ

ท างานในศตวรรษที่ 21 ตามระบบคุณธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อ
องค์กร เพื่อด ารงรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรที่เป็นคนดี 

มีความรู้ ความสามารถ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบและกลไกในการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้มี

ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง 

1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และวางแผนการสรรหา

และคัดเลือก 

1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

ให้มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง 

 

3.1 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดลอ้มในการ

ท างานให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานโดยค านงึถึง

สิ่งแวดล้อม 

3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวสัดกิารเพื่อจูง

ใจให้บุคลากรท างานอย่างเต็มประสิทธภิาพ 

 

 

 

2.1 พัฒนาบุคลากรตาม IDP (Individual 

Development Plan) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.2 ส่งเสริมให้มีการสร้างองค์ความรู้ การวิจัย งาน

สร้างสรรค์ที่ได้มาตรฐาน งานบริการวิชาการที่มี

คุณค่าต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

2.3 พัฒนาบุคลากรเพื่อความก้าวหนา้ในสายอาชพี 

(Career Path) 

2.4 พัฒนาอาจารย์เพื่อการผลิตก าลังคนรองรับ

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

 

1.1 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะการท างานตรงกับความตอ้งการของ
มหาวิทยาลัย 

2.1 บุคลากรทีความกา้วหนา้ในสายอาชพี 3.1 บุคลากรมคุีณภาพชีวิตการท างานทีด่ี มีความ
ผูกพันต่อองค์กร 

กลยุทธ์ HR 

เป้ำประสงค์
HR 

ยุทธศำสตร์ 
HR 

ยุทธศำสตร์ 
มทรส. 

4.1 วางแผนสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งที่

มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan) 

4.2 สร้างบุคลากรต้นแบบที่ส่งเสริมความส าเร็จ 

และสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

4.3 ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการ

ตัดสินใจได้ทันที และเช่ือมโยงกับฐานขอ้มูลที่ส าคัญ

ที่เกี่ยวขอ้ง 

4.1 บุคลากรที่เป็นทุนมนุษย์ที่สร้างความส าเร็จ
และสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้
ประโยชน์เพื่อสร้างความเจริญก้าวหนา้ให้กับ

มหาวิทยาลัย 
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สรุปควำมเชื่อมโยงประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ค่ำเป้ำหมำย แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

ภำยใต้แผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 - 2565 

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ และตัวชี้วัดกลยุทธ ์ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

1 สรรหาและคดัเลือก

บุคลากรที่เป็นคนดี มี

ความรู้ ความสามารถ 

และทักษะการท างานใน

ศตวรรษที่ 21 ตาม

ระบบคณุธรรม 

1.1 บุคลากรเป็นคนดี 

มีความรู้ 

ความสามารถ และ

ทักษะการท างานตรง

กับความต้องการของ

มหาวิทยาลยั 

ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์    

1.1 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรสายวิชาการ ≥80/89.37 ≥ 80 ≥ 80 

1.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิารต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน ≥8083.82 ≥ 80 ≥ 80 

1.3 ร้อยละความส าเรจ็ของการแก้ไขข้อร้องเรียนจากการปฏิบตัิงานของบุคลากรสายวิชาการ - ≥ 80 ≥ 80 

1.4 ร้อยละความส าเรจ็ของการแก้ไขข้อร้องเรียนจากการปฏิบตัิงานของบุคลากรสายสนับสนุน - ≥ 80 ≥ 80 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์    

  กลยุทธ์ที่ 1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และวางแผนการสรรหาและคัดเลือก    

  1.1.1 ร้อยละของสาขาวิชาที่มีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์การก าหนดอัตราก าลัง - ≥ 50 ≥ 50 

  1.1.2 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐจากปีก่อนจากปีก่อน ≤ 6 ≤ 6 ≤ 8 
  กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มคีวามหลากหลาย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

  1.2.1 จ านวนระบบการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรที่ได้น ามาใช้ - ≥ 1 ≥ 2 
  1.2.2 ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่อระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร - ≥ 80 ≥ 80 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 สรรหำและคัดเลือกบุคลำกรที่เป็นคนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะกำรท ำงำนในศตวรรษที่ 21 ตำมระบบคุณธรรม 

1. ประชุมทบทวนอัตราก าลังตามนโยบายของมหาวิทยาลัยโดยการก าหนดคุณวุฒิตามมาตรฐานต าแหน่ง ก.พ.อ. และตามทีส่ภามหาวทิยาลัยก าหนด 

2. ประเมินอัตราก าลังที่มีอยู่ในการขับเคลื่อนภารกิจใหเ้หมาะสมกับปริมาณงาน 

4. กิจกรรม สร้างองค์ความรู้ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน การสรา้งข้อสอบโครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

5. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ทักษะการท างานในศตวรรษที่ 21 

6. โครงการสร้างการรับรู้มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 
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โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 

7. โครงการสร้างการรับรู้มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

 

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ และตัวชี้วัดกลยุทธ ์ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

2 สร้างระบบและ

กลไกในการพัฒนา

ศักยภาพของ

บุคลากร เพื่อให้มี

ความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ ภายใต้

สถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง 

2.1 บุคลากรมี

ความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ 

ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์    

2.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผศ. ขึ้นไป ≥30/24.01 ≥ 30 ≥ 30 
2.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการก าหนดต าแหน่งที่สูงข้ึนตามกรอบระดับต าแหน่ง ≥5/10.17 ≥ 20 ≥ 30 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาบุคลากรตาม IDP (Individual Development Plan) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.1.1 จ านวนบุคลากรทุกระดบัไดร้ับการพฒันาตาม IDP (Individual Development Plan) ตามที่มหาวิทยาลยัเหน็ชอบ ≥55/139 ≥ 220 ≥ 540 

 กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมใหม้ีการสร้างองค์ความรู้ การวิจัย งานสร้างสรรค์ที่ไดม้าตรฐาน งานบริการวิชาการที่มีคณุค่าต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

 2.2.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่น าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ในทาง
สร้างสรรคห์รือเชิงพาณิชย ์

≥14/37.96  ≥ 20 ≥ 20 

  2.2.2 ร้อยละความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้รับบริการต่อประโยชน์จากการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ ≥80/91.75  ≥ 80 ≥ 80 
  กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  2.3.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการต่อบุคลากรสายวิชาการทีม่ีคณุสมบตัิ
ครบตามเกณฑ์ 

≥30/49.39 ≥ 60 ≥ 75 

  2.3.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติ
ครบตามเกณฑ์ 

≥40/43.95 ≥ 50 ≥ 60 

  2.3.3 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill Newskill   - ≥ 80 ≥ 80 
  กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาอาจารย์เพื่อการผลิตก าลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

  2.4.1 จ านวนอาจารย์ทีฝ่ังตัวในสถานประกอบการเพื่อพัฒนาทักษะและวชิาชีพช้ันสูงเพื่อรองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ  

≥ 24/0 ≥ 24 ≥ 24 
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  2.4.2 จ านวนอาจารย์ที่แสดงศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่านโครงการ Talent Mobility ในอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ  

≥ 5/6 ≥ 5 ≥ 5 

  2.4.3 จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill Newskill  เพื่อรองรับการจัดการศึกษา 
ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

- ≥ 20 ≥ 20 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงระบบและกลไกในกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร เพ่ือให้มีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ภำยใต้สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

1. แผนงาน ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนารายบุคคล (IDP: Individual Development Plan) 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจยัด้วยระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 

3. โครงการคลินิกวิจัย (RUS Research Clinic) 

4. มีระบบพี่เลี้ยงในการให้ค าปรึกษาการก าหนดต าแหน่งท่ีสูงขึ้นของบุคลากรสายวิชาการ 

5. โครงการจัดอบรมให้แนวทางในการเขียนต ารา/หนังสือ วิจัยฯ มกีิจกรรมที่จะติดตามการด าเนินงานเป็นระยะ 

6. มีระบบพี่เลี้ยงในการให้ค าปรึกษาการก าหนดต าแหน่งท่ีสูงขึ้นของบุคลากรสายสนบัสนุน 

7. โครงการจัดตั้งคลินิกให้ค าปรึกษาเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

8. จัดตั้งศูนย์ส่งเสรมิพัฒนาสมรรถนะสูงบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

9. โครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของอาจารย์ผู้สอนวิชาชีพและปฏิบัติการโดยการฝังตัวในสถานประกอบการ อาทิ Embedded or Sabbatical leave 

10. โครงการพัฒนาอาจารยร์่วมกบัพันธมิตรหลัก 

11. โครงการพัฒนาอาจารย์ใหม้ีศกัยภาพในการผลิตก าลังคนด้านวชิาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
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3 ส่งเสริม สร้างความ
ผูกพันต่อองค์กร เพื่อ
ด ารง รักษาไวซ้ึ่ง
บุคลากร ท่ีเป็นคนดี มี
ความรู้ ความสามารถ 

3.1 บุคลากรมี

คุณภาพชีวิตการ

ท างานท่ีดี มีความ

ผูกพันต่อองค์กร 

ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์    

3.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  - ≥ 80 ≥ 80 

3.2 ระดับความสุขของบุคลากรของมหาวิทยาลัย  - ระดับ 3 ระดับ 4 

3.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรของมหาวิทยาลัย  - ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์    

  กลยุทธ์ 3.1 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอื้อต่อการปฏิบตัิงานโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 

  3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจต่อการปรับปรุง และพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 

 - ≥ 80 ≥ 80 

  กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวสัดิการเพื่อจูงใจให้บคุลากรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

  3.2.1 มีสวัสดิการแบบทางเลือก (Flexible benefit) ตามฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย  - ระดับ 3 ระดับ 4 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ำรง รักษำไว้ซ่ึงบุคลำกร ที่เป็นคนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

1. โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 

2. โครงการส านักงานสีเขียว Green Office 

3. โครงการส่งเสรมิความสุข ความผูกพันของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย 
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4 น าศักยภาพของ
บุคลากรมาใช้
ประโยชน์เพื่อสร้าง
ความเจรญิก้าวหน้า
ให้กับมหาวิทยาลยั 

4.1 บุคลากรที่เป็น

ทุนมนุษย์ท่ีสร้าง

ความส าเร็จ และ

สร้างช่ือเสียงให้กับ

มหาวิทยาลยั 

ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์    

4.1 จ านวนบุคลากรที่มีศักยภาพเป็นท่ียอมรับ/ สร้างช่ือเสยีงให้กับมหาวทิยาลัย - ≥ 20 ≥ 40 
ตัวชี้วัดกลยุทธ ์    

กลยุทธ์ท่ี 4.1 วางแผนสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan) -   

4.1.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งท่ีมี
ความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)  

- ≥ 10 ≥ 20 

  กลยุทธ์ที่ 4.2 สร้างบุคลากรต้นแบบท่ีส่งเสรมิความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลยั 

  4.2.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่เป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับ
มหาวิทยาลยั 

- ≥ 15 ≥ 25 

  4.2.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเปน็ต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับ
มหาวิทยาลยั 

- ≥ 5 ≥ 10 

  กลยุทธ์ที่ 4.3 ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้ทันที และเชื่อมโยงกับฐานข้อมูล
ที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง 

  4.3.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย - ระดับ 1 ระดับ 2 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 

ยุทธ์ศำสตร์ที่ 4 น ำศักยภำพของบุคลำกรมำใช้ประโยชน์เพ่ือสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำให้กับมหำวิทยำลัย 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภมูิ 

2. โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีใช้ประกอบการตดัสินใจเชิงยุทธศาสตร์ 

3. กิจกรรม สร้างบุคลากรต้นแบบที่ส่งเสรมิความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย  

4. โครงการที่เกี่ยวข้องกับการเตรยีมความพร้อมสู่การเป็นผู้บริหารคลื่นลูกใหม่ 
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ตัวช้ีวัดกำรด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2564 - 2565 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 สรรหำและคัดเลือกบุคลำกรที่เป็นคนดี มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทักษะกำร

ท ำงำนในศตวรรษที่ 21 ตำมระบบคุณธรรม 

เป้ำประสงค์ 1.1 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานตรงกับความต้องการของ

มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ที่ 1.1 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรสายวิชาการ 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้ต้องการวัดความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนของบุคลากร

สายวิชาการ มีการจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและยืดหยุ่น การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

ค านึงถึงความแตกต่างเฉพาะตัวของนักศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องท่ีส าคัญมากต่อความสนใจใฝ่รู้และต่อศักยภาพในการ

แสวงหาความรู้ของนักศึกษา โดยระดับความพึงพอใจให้ส ารวจโดยใช้คะแนน 5 ระดับ (1 - 5) 

สูตรกำรค ำนวณ : 

 

 

2) ร้อยละความพึงพอใจฯ = ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรยีนการสอนของบุคลากรสายวชิาการ x 20 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : กิจกรรม สร้างองค์ความรู้ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน การสร้างข้อสอบ

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง : ทุกคณะ 

 

ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 1.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้ต้องการวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย

สนับสนุน โดยระดับความพึงพอใจให้ส ารวจโดยใช้คะแนน 5 ระดับ (1 - 5) 

สูตรกำรค ำนวณ : 

 

 

2) ร้อยละความพึงพอใจฯ = ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน x 20 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

1) ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจฯ = ผลรวมของค่าคะแนนจากการส ารวจความพึงพอใจ 

                                                      จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 

1) ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจฯ = ผลรวมของค่าคะแนนจากการส ารวจความพึงพอใจ 

                                                      จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 
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ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 1.3 ร้อยละความส าเร็จของการไขยุติร้องเรียนจากการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ 

สูตรกำรค ำนวณ : 

 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : โครงการสร้างการรับรู้มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับบุคลากร

สายวิชาการ 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง : ทุกคณะ 

 

ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 1.4 ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไขข้อร้องเรียนจากการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

สูตรกำรค ำนวณ :  

 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : โครงการสร้างการรับรู้มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับบุคลากร

สายสนับสนุน 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง : ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ทบทวน อัตรำก ำลัง และวำงแผนกำรสรรหำและคัดเลือก 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1.1 ร้อยละของสาขาวิชาที่มีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์การก าหนด

อัตราก าลัง 

สูตรกำรค ำนวณ :  

 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : - 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล และส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง : ทุกคณะ 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1.2 ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของงบประมาณรายจ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐจากปีก่อนจากปีก่อน 

สูตรกำรค ำนวณ :  

 

 

จ านวนการแก้ไขข้อร้องเรียนได้ส าเร็จ (เรื่อง) 

จ านวนข้อร้องเรียนทั้งหมด 
X 100 

X 100 
จ านวนการแก้ไขข้อร้องเรียนได้ส าเร็จ (เรื่อง) 

จ านวนข้อร้องเรียนทั้งหมด 

จ านวนสาขาวิชาที่เป็นไปตามเกณฑ์การก าหนดอัตราก าลัง 

จ านวนสาขาวิชาทั้งหมด 
X 100 

ผลรวมของงบประมาณรายจ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐเงินงบประมาณและงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 

ผลรวมของงบประมาณรายจ่ายงบด าเนินงานเงินงบประมาณและงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 

 
 

X 100 
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แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม :  

1. ประชุมทบทวนอัตราก าลังตามนโยบายของมหาวิทยาลัยโดยการก าหนดคุณวุฒิตามมาตรฐานต าแหน่ง 

ก.พ.อ. และตามท่ีสภามหาวิทยาลัยก าหนด 

2. ประเมินอัตราก าลังที่มีอยู่ในการขับเคลื่อนภารกิจให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล และกองนโยบายและแผน 

 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนำระบบกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรให้มีควำมหลำกหลำย  สอดคล้องกับ

สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2.1 จ านวนระบบการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรที่ได้น ามาใช้ 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : - 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : - 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล  

 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2.2 ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่อระบบการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้ต้องการวัดความพึงพอใจของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (คณะ สถาบัน/

ส านัก/กอง) ต่อระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยระดับความพึงพอใจให้ส ารวจโดยใช้คะแนน 5 

ระดับ (1 - 5) 

สูตรกำรค ำนวณ : 

 

 

2) ร้อยละความพึงพอใจฯ = ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่อระบบการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร x 20 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : - 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล  

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

เป้ำประสงค์ 2.1 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าทีม่ีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 

1) ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจฯ = ผลรวมของค่าคะแนนจากการส ารวจความพึงพอใจ 

                                                 จ านวนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
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X 100 

X 100 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : เพ่ือให้อาจารย์มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ พัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่อง และน ามาพัฒนาศักยภาพบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณภาพตามความต้องการของตลาดแรงงาน

ระดับนานาชาติ ทั้งนี้ไม่นับรวมอาจารย์ในกลุ่มพนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า อาจารย์อัตราจ้างและอาจารย์

พิเศษ เนื่องจากไม่มีสิทธิในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

สูตรกำรค ำนวณ : 

จ านวนอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแตระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป 

จ านวนอาจารย์ประจ าที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑท์ั้งหมด 

หมำยเหตุ  นับจ านวนอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ซ้ าในแต่ละปี 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม - 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง : ทุกคณะ 

 

ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ที่ 2.1 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นตามกรอบระดับ

ต าแหน่ง 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด :  

1. เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุน พัฒนาองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และน ามาพัฒนาศักยภาพ

ของตนเอง เพ่ือพัฒนาหน่วยงานและมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ไม่นับรวมพนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างประจ า

เงินรายได้ เนื่องจากไม่มีสิทธิในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

2. จ านวนกรอบระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) จ านวน 295 อัตรา 

สูตรกำรค ำนวณ : 

    จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งที่สูงขึ้นตั้งแต่ระดับช านาญการ/ช านาญงานขึ้นไป 

                    จ านวนกรอบระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

หมำยเหตุ  นับจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีต าแหน่งที่สูงขึ้น ซ้ าในแต่ละปี 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง : ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนำบุคลำกรตำม IDP (Individual Development Plan) เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1.1 จ านวนบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาตาม IDP (Individual Development 

Plan) ตามท่ีมหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
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ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้ต้องการวัดถึงจ านวนบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนารายบุคคล เพ่ือให้มี

ความรู้ ทักษะและสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยแผนการ

พัฒนารายบุคคลจะต้องได้รับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัยเท่านั้น 

IDP (Individual Development Plan) หมายถึง แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเป็นกรอบหรือ

แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรแต่ละคนมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานนั้น ๆ  

สูตรกำรค ำนวณ :  ผลรวมของจ านวนบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาตาม IDP (Individual Development 

Plan) ตามท่ีมหาวิทยาลัยเห็นชอบ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : แผนงาน ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนารายบุคคล (IDP 

Individual Development Plan) 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง : ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ กำรวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ที่ได้มำตรฐำน งำนบริกำรวิชำกำร

ที่มีคุณค่ำต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.2.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่น าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ไปใช้

ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์หรือเชิงพาณิชย์ 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้ต้องการวัดถึงคุณภาพผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ที่น าไปใช้ประโยชน์ เทียบกับ

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมดที่ได้รับทุนวิจัย ท าวิจัยในปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

สูตรกำรค ำนวณ  

         จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่น าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ 

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมดที่ได้รับทุนวิจัย ท าวิจัย ในปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้วยระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 

2. โครงการคลินิกวิจัย (RUS Research Clinic) 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง : ทุกคณะ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.2.2 ร้อยละความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้รับบริการต่อประโยชน์จากการให้บริการทางวิชาการ

และวิชาชีพ 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : พิจารณาผลของความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้รับบริการต่อประโยชน์จากการให้บริการวิชาการ

และวิชาชีพ เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นโดยระดับความพึงพอใจให้ส ารวจโดยใช้คะแนน 5 ระดับ (1 - 5) 

X 100 
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X 100 

สูตรกำรค ำนวณ : 

 

 

2) ร้อยละความพึงพอใจฯ = ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อประโยชน์จากการบริการทางวิชาการ และ

วิชาชีพ x 20 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : - 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกคณะ สถาบันวิจัยและพัฒนา และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนำบุคลำกรเพื่อควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.3.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการต่อบุคลากร

สายวิชาการท่ีมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณสมบัติเข้าเกณฑ์ให้มีความก้าวหน้าในอาชีพเพ่ือรองรับ

เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้  

ต าแหน่งวิชาการได้แก่ 

- ศาสตราจารย์ 

- รองศาสตราจารย์ 

- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

การแต่งตั้งบุคลากรสายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือรองศาสตราจารย์

เมื่อคณะกรรมการพิจารณาความเห็นของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิแล้วให้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณา

อนุมัติและให้อธิการบดีออกค าสั่งแต่งตั้ง และแจ้งให้ ก.พ.อ. ทราบภายในสามสิบวัน  

การแต่งตั้งบุคลากรสายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ เมื่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติแล้ว

ให้เสนอ ก.พ.อ. ให้ความเห็น เพ่ือเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือน าเสนอนายกรัฐมนตรีน าความ

กราบบังคมทูลเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ (อ้างอิงจากข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ

ศาสตราจารย์ พ.ศ.2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) 

สูตรกำรค ำนวณ:     จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณสมบัติครบตามเกณฑท์ั้งหมด 

หมำยเหตุ  นับจ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ ซ้ าในแต่ละปี 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : 

1. มีระบบพี่เลี้ยงในการให้ค าปรึกษาการก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายวิชาการ 

1) ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจฯ = ผลรวมของค่าคะแนนจากการส ารวจความพึงพอใจ 

                                                      จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 54 

 
 

X 100 

2. โครงการจัดอบรมให้แนวทางในการเขียนต ารา/หนังสือ วิจัยฯ มีกิจกรรมที่จะติดตามการด าเนินงานเป็นระยะ 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกคณะ และกองบริหารงานบุคคล 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.3.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อบุคลากรสาย

สนับสนุนที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด :  

1. ประเภทต าแหน่งตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานการจ าแนกต าแหน่งข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 

- ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร มี 2 ระดับ 

(1) ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า 

(2) ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 

- ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ มี 5 ระดับ 

(1) ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

(2) ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 

(3) ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 

(4) ต าแหน่งระดับช านาญการ 

(5) ต าแหน่งระดับปฏิบัติการ 

- ต าแหน่งประเภททั่วไป มี 3 ระดับ 

(1) ต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ 

(2) ต าแหน่งระดับช านาญงาน 

(3) ต าแหน่งระดับปฏิบัติงาน 

2. ค านวณข้อมูลของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ ที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นใน

แต่ละปีงบประมาณ 

สูตรกำรค ำนวณ :  จ านวนบุคลากรสายสายสนับสนุนทีเ่สนอขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

                         จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทีม่ีคุณสมบัติครบตามเกณฑท์ั้งหมด 

หมำยเหตุ  นับจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ ซ้ าในแต่ละปี 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : 

1. มีระบบพี่เลี้ยงในการให้ค าปรึกษาการก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

2. โครงการจัดตั้งคลินิกให้ค าปรึกษาเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกหน่วยงานในสังกัด และกองบริหารงานบุคคล 
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X 100 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.3.3 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill Newskill 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้ต้องการวัดบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 

Reskill Upskill Newskill ดังนี้ 

Reskill หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ทักษะใหม่ เพ่ือที่จะให้เราท างานที่แตกต่างไปจากเดิมได้ หรือ

กระบวนการในการฝึกฝนผู้คน เพ่ือให้ท างานที่ต่างไปจากเดิมได้ หรือการมองหาคนท างานที่มีทักษะใกล้เคียง

กับทักษะใหม่ ที่องค์กรต้องการมากท่ีสุดและส่งเสริมพัฒนา ทักษะนั้นควบคู่ไปกับทดลองลงมือท างานจริง 

Upskill หมายถึง กระบวนในการพัฒนาทักษะให้คนท างาน การให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะใหม่หรือทักษะ

ที่สูงขึ้นให้กับบุคลากรเพ่ือปิดช่องว่างความต่างระหว่างทักษะที่บุคลากรมีกับทักษะที่องค์กรต้องการ โดยการ 

Upskill จะเป็นการให้ความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือช่วยพัฒนาทักษะควบคู่ไปกับเส้นทางการท างานปัจจุบัน 

บุคลากรที่ได้รับการ Upskill อาจจะเป็นผู้ที่ท างานในองค์กรมานานและมีความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับองค์กร, 

วัฒนธรรมองค์กร และผู้รับบริการขององค์กร 

Newskill หมายถึง การเรียนรู้สิ่งใหม่ ที่เป็นทักษะจ าเป็นซึ่งเป็นสิ่งที่เราไม่เคยรู้มาก่อน 

สูตรกำรค ำนวณ : จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill Newskill 

                                              จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะสูงบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาอาจารย์เพื่อการผลิตก าลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.4.1 จ านวนอาจารย์ที่ฝังตัวในสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาทักษะและวิชาชีพชั้นสูงเพ่ือ

รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : การนับจ านวนอาจารย์ที่ได้รับการฝังตัวในสถานประกอบการ ให้นับเฉพาะอาจารย์ประจ า

หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรที่ตอบสนองการผลิตก าลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ของการฝังตัวในสถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน ามาพัฒนาศักยภาพบัณฑิต ให้มีคุณภาพ ตาม

ความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

สูตรกำรค ำนวณ : ผลรวมจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนที่ได้รับการฝังตัวในสถาน

ประกอบการ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : โครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของอาจารย์ผู้สอนวิชาชีพและปฏิบัติการโดย

การฝังตัวในสถานประกอบการ อาทิ Embedded or Sabbatical leave 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกคณะ 
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ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.4.2 จ านวนอาจารย์ที่แสดงศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่านโครงการ Talent 

Mobility ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : การไปปฏิบัติงานในภาคอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกิจเอกชน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและ

การพัฒนาภาคอุตสาหกรรมไทยให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น (Talent Mobility) หมายถึง การที่อาจารย์น า

ความรู้ ความสามารถไปช่วยพัฒนาภาคอุตสาหกรรมหรือที่ภาคธุรกิจเอกชน โดยอาจารย์ไปปฏิบัติงานด้านการ

วิจัยและพัฒนา การแก้ปัญหาเชิงเทคนิคและวิศวกรรม การวิเคราะห์ทดสอบและระบบมาตรฐานการสร้างและ

การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ฯลฯ การนับจ านวนอาจารย์ตามตัวชี้วัดนี้ให้นับเฉพาะผู้ที่ไปปฏิบัติงาน

ตามโครงการ Talent Mobility ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ โดยความเห็นชอบของมหาวิทยาลัย 

สูตรกำรค ำนวณ : ผลรวมของจ านวนคณาจารย์ที่แสดงศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่านโครงการ Talent 

Mobility ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : โครงการพัฒนาอาจารย์ร่วมกับพันธมิตรหลัก 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกคณะ 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 2.4.3 จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill Newskill เพ่ือรองรับการจัด

การศึกษา ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : การนับจ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill เพ่ือน ามาพัฒนาศักยภาพ

บัณฑิต ให้มีคุณภาพ ตามความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ 

First S-curve  

1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive) 

2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 

3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent,Medical and  

Wellness Tourism) 

4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 

5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future)  

New S-curve   

6. หุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม ( Robotics) 

7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 

8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofules and Biochemicals) 

9. อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) 

10. อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 
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11. อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

12. อุตสาหกรรมพัฒนาคนและการศึกษา 

สูตรกำรค ำนวณ : ผลรวมจ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill Newskill เพ่ือรองรับการ

จัดการศึกษา ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพในการผลิตก าลังคนด้านวิชาชีพและ

เทคโนโลยีชั้นสูงรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกคณะ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  ส่งเสริม สร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร เพื่อด ำรง รักษำไว้ซึ่งบุคลำกร ที่เป็นคนดี  

มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

เป้ำประสงค์ 3.1 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี มีความผูกพันต่อองค์กร 

ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 3.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

 สูตรกำรค ำนวณ : 

 

 

2) ร้อยละความพึงพอใจฯ = ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย x 20 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : - 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 3.2 ระดับความสุขของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้วัดจากระดับความสุขของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย โดยก าหนดเกณฑ์

คะแนนระดับความสุขแบ่งเป็น 4 ระดับ ได้แก่  

ระดับ 1 คะแนนเฉลี่ย 00.00 - 24.99 หมายถึง ไม่มีความสุขอย่างยิ่ง (Very Unhappy)  

ระดับ 2 คะแนนเฉลี่ย 25.00 - 49.99 หมายถึง ไม่มีความสุข (Unhappy)  

ระดับ 3 คะแนนเฉลี่ย 50.00 - 74.99 หมายถึง มีความสุข (Happy)  

ระดับ 4 คะแนนเฉลี่ย 75.00 - 100 หมายถึง มีความสุขมาก (Very Happy) 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : โครงการส่งเสริมความสุข ความผูกพันของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

 

 

1) ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจฯ = ผลรวมของค่าคะแนนจากการส ารวจความพึงพอใจ 

                                                      จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 
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ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 3.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้วัดจากระดับความคาดหวัง/ ความผูกพันของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย โดย

ก าหนดเกณฑ์คะแนน 5 ระดับ ได้แก่  

ระดับ 5 คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 ความผูกพันระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 ความผูกพันระดับมาก 

ระดับ 3 คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 ความผูกพันระดับปานกลาง 

ระดับ 2 คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 ความผูกพันระดับน้อย 

ระดับ 1 คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ไม่มีความผูกพัน 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : - 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงและพัฒนำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำนโดยค ำนึงถึง

ส่ิงแวดล้อม 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจต่อการปรับปรุง และพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือ

ต่อการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้ต้องการวัดความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปรับปรุง และพัฒนาสภาพแวดล้อม

ในการท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยระดับความพึงพอใจให้ส ารวจโดยใช้คะแนน 

5 ระดับ (1 - 5) 

สูตรกำรค ำนวณ : 

 

 

2) ร้อยละความพึงพอใจฯ = ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการปรับปรุง และพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้

เอ้ือต่อการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม x 20 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : 

1. โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 

2. โครงการส านักงานสีเขียว Green Office 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองกลาง 

 

 

 

1) ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจฯ = ผลรวมของค่าคะแนนจากการส ารวจความพึงพอใจ 

                                                      จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนำระบบผลตอบแทนและสวัสดิกำรเพื่อจูงใจให้บุคลำกรท ำงำนอย่ำงเต็มประสิทธิภำพ 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 3.2.1 มีสวัสดิการแบบทางเลือก (Flexible benefit) ตามฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : เป็นการจัดสวัสดิการที่พนักงานมหาวิทยาลัยสามารถเลือกได้ตามความต้องการ และเพ่ือ

เป็นเครื่องมือดึงดูดและรักษาบุคลากรที่เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีความคาดหวังที่แตกต่างกันให้อยู่กับองค์กร  

ระดับคะแนน ค่ำเป้ำหมำย/รำยละเอียดกำรด ำเนินงำน 

1 ศึกษา ข้อมูล แนวคิดการจัดสวัสดิการรูปแบบ Flexible Benefit 

2 น าข้อมูลมาวิเคราะห์ความเป็นไปได้เพ่ือออกแบบให้เข้ากับบริบทของมหาวิทยาลัย 

3 น าเสนอคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการ พร้อมปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

4 ด าเนินการ 

5 ติดตามประเมินผล 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม - 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 น ำศักยภำพของบุคลำกรมำใช้ประโยชน์เพื่อสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำให้กับ

มหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์ 4.1 บุคลากรที่เป็นทุนมนุษย์ท่ีสร้างความส าเร็จ และสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 4.1 จ านวนบุคลากรที่มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับ/ สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

สูตรกำรค ำนวณ : ผลรวมจ านวนบุคลากรที่มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับ/ สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : กิจกรรม สร้างบุคลากรต้นแบบที่ส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างชื่อเสียงให้กับ

มหาวิทยาลัย  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล 

 

กลยุทธ์ที่ 4.1 วำงแผนสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรด ำรงต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan) 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาตามแผนสร้างความต่อเนื่องในการ

ด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)  

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้วัดจากบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาตามแผนสร้างความต่อเนื่องใน

การด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan) ซึงประกอบไปด้วย 

1. ผู้อ านวยการกอง 

2. หัวหน้าส านักงานคณบดี 

3. หัวหน้างาน 
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สูตรกำรค ำนวณ : ผลรวมจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาตามแผนสร้างความต่อเนื่องในการ

ด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan) 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : โครงการที่เก่ียวข้องกับการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้บริหารคลื่นลูกใหม่ 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล 

 

กลยุทธ์ที่ 4.2 สร้ำงบุคลำกรต้นแบบท่ีส่งเสริมควำมส ำเร็จ และสร้ำงชื่อเสียงให้กับมหำวิทยำลัย 

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.2.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่เป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างชื่อเสียง

ให้กับมหาวิทยาลัย 

สูตรกำรค ำนวณ : ผลรวมจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่เป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างชื่อเสียง

ให้กับมหาวิทยาลัย 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : - 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกคณะ 

 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 4.2.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างชื่อเสียง

ให้กับมหาวิทยาลัย 

สูตรกำรค ำนวณ : ผลรวมจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และสร้าง

ชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : - 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ์ที่ 4.3 ปรับปรุงและพัฒนำฐำนข้อมูลเพื่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้ทันสมัย สำมำรถน ำมำใช้ใน

กำรตัดสินใจได้ทันที และเชื่อมโยงกับฐำนข้อมูลที่ส ำคัญที่เกี่ยวข้อง 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 4.3.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด : ตัวชี้วัดนี้ต้องการวัดถึงระดับความส าเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องการ

บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย โดยสามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย มีการปรับปรุงและพัฒนา น ามาใช้ในการบริหารงานบุคคล การตัดสินใจของผู้บริหาร การติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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สูตรกำรค ำนวณระดับควำมส ำเร็จ 

ระดับคะแนน ค่ำเป้ำหมำย/รำยละเอียดกำรด ำเนินงำน 

1 มีฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ 

2 มีระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานบุคคล 

3 มีระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานบุคคลที่เป็นปัจจุบันครบถ้วน 

4 มีระบบฐานข้อมูลครบถ้วน สามารถเข้าถึงข้อมูลได้แลเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

5 มีการปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล ให้ตรงต่อความต้องการของหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม : 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

2. โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำก : กองบริหารงานบุคคล และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 63 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 64 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 65 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 66 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563 - 2565 67 

 
 

จ ำนวนศึกษำคงอยู่จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ภำคกำรศึกษำที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2560 - 2562  

(ข้อมูลจำกส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน) 
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งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 - 2563 แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ 

(ข้อมูลจำกกองนโยบำยและแผน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รวม รวม รวม

จัดสรร   897,819,500   274,226,700  1,172,046,200  849,269,700  54,545,200  262,764,000  1,166,578,900   835,135,200  238,800,000  1,073,935,200

งบลงทนุ   241,154,500     29,294,200     270,448,700  248,396,700               -       6,648,700    255,045,400   224,208,200     5,359,000     229,567,200

งบด ำเนินงำน   656,665,000   244,932,500     901,597,500  600,873,000  54,545,200  256,115,300    911,533,500   610,927,000  233,441,000     844,368,000

แผนบคุลำกรภำครฐัคิดเปน็รอ้ยละของจัดสรรทั้งสิ้น             55.69            10.51              45.12           51.92        100.00             9.55             44.63            60.66             8.45              49.05

แผนบคุลำกรภำครฐัคิดเปน็รอ้ยละของจัดสรรไม่รวมงบลงทนุ             76.14            11.76              58.65           73.39        100.00             9.79             57.11            82.92             8.64              62.38

  500,004,800     28,811,500     528,816,300  440,972,900  54,545,200    25,085,100    520,603,200   506,571,300    20,166,800     526,738,100

  178,735,600      4,325,800     183,061,400  174,975,100              -       4,104,000    179,079,100   169,498,600     3,888,000     173,386,600

1 เงินเดือน    152,766,300                 -       152,766,300   149,198,800               -                   -      149,198,800    143,829,200                -       143,829,200

1.1 อัตราเดิม    132,740,700                 -       132,740,700   130,741,600               -                   -      130,741,600    127,614,800                -       127,614,800

1.2 เงินประจ าต าแหน่งทางวชิาการ        9,758,400                 -          9,758,400      9,944,400               -                   -         9,944,400       8,466,000                -          8,466,000

1.3 เงินค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งทางวชิาการ        9,758,400                 -          9,758,400      8,512,800               -                   -         8,512,800       7,706,400                -          7,706,400

1.4 เงินค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทวชิาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ                  -                   -                    -                  -                 -                   -                    -             42,000                -              42,000

1.5 เงินประจ าต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่ไม่มีวาระ          254,400                 -            254,400                -                 -                   -                    -                   -                  -                    -   

1.6 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารไม่มีวาระ          254,400                 -            254,400                -                 -                   -                    -                   -                  -                    -   

2 ค่าจ้างประจ า      11,221,800       4,325,800      15,547,600    11,057,600               -        4,104,000      15,161,600     10,300,500      3,888,000      14,188,500

2.1 อัตราเดิม      11,221,800       4,325,800      15,547,600    11,037,300               -        4,104,000      15,141,300     10,300,500      3,888,000      14,188,500

2.2 เงินเพิ่มค่าจ้างประจ า                  -                   -                    -            20,300               -                   -              20,300                 -                  -                    -   

3 ค่าจ้างชั่วคราว        1,959,200                 -          1,959,200      1,994,900               -                   -         1,994,900       1,806,000                -          1,806,000

3.1 ค่าจ้างชั่วคราว        1,959,200                 -          1,959,200      1,994,900               -                   -         1,994,900       1,806,000                -          1,806,000

4 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ      12,788,300                 -        12,788,300    12,723,800               -                   -        12,723,800     13,562,900                -        13,562,900

4.1 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ      12,788,300                 -        12,788,300    12,723,800               -                   -        12,723,800     13,562,900                -        13,562,900

    12,765,900      7,724,400      20,490,300   10,171,200              -       5,907,600      16,078,800      8,190,900     4,791,700      12,982,600

1 ค่าตอบแทน      12,343,700       7,724,400      20,068,100      9,658,200               -        5,907,600      15,565,800       7,665,000      4,791,700      12,456,700

1.1 ค่าเช่าบา้น                  -            444,000          444,000                -                 -           576,000          576,000          672,000         576,000        1,248,000

1.2 ค่าตอบแทนพเิศษข้าราชการที่ได้รับเงินเดือนเต็มขั้น                  -                   -                    -            71,400               -                   -              71,400           71,400                -              71,400

1.3 ค่าตอบแทนพเิศษลูกจ้างประจ าที่ได้รับเงินเดือนเต็มขั้น          166,100                 -            166,100                -                 -                   -                    -                   -                  -                    -   

1.4 เงินประจ าต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระ        7,752,000       3,680,400      11,432,400      7,886,400               -           988,800       8,875,200       3,576,000         561,600        4,137,600

1.5 เงินประจ าต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่ไม่มีวาระ                  -         1,113,600        1,113,600        176,400               -        1,382,400       1,558,800          187,200         724,800          912,000

1.6 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระ                  -                   -                    -                  -                 -                   -                    -         2,971,200         561,600        3,532,800

1.7 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารไม่มีวาระ                  -                   -                    -                  -                 -                   -                    -            187,200         590,400          777,600

1.8 ค่าตอบแทนผู้บริหารมหาวทิยาลัยที่เกษยีณอายุราชการ        2,520,000       1,572,000        4,092,000                -                 -        2,046,000       2,046,000                 -        1,777,300        1,777,300

1.9 ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจ าต าแหน่ง        1,905,600          914,400        2,820,000      1,524,000               -           914,400       2,438,400                 -                  -                    -   

2 ค่าใช้สอย          422,200                 -            422,200        513,000               -                   -            513,000          525,900                -            525,900

2.1 เงินสมทบกองทนุประกันสังคม          422,200                 -            422,200        513,000               -                   -            513,000          499,500                -            499,500

2.2 เงินสมทบกองทนุเงินทดแทน                  -                   -                    -                  -                 -                   -                    -             26,400                -              26,400

  308,503,300     16,761,300     325,264,600  255,826,600  54,545,200    15,073,500    325,445,300   328,881,800    11,487,100     340,368,900

1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบคุลากร    308,503,300     13,992,500     322,495,800   255,826,600   54,545,200     12,680,900    323,052,700    328,881,800      9,094,700     337,976,500

1.1 อัตราเดิม 307,564,500    13,431,800         320,996,300 252,263,800  54,545,200  12,680,900       319,489,900 326,308,100   9,094,700         335,402,800

1.2 อัตราใหม่                  -            560,700          560,700                -                 -                   -                    -                   -                  -                    -   

1.3 อัตราพนักงานมหาวทิยาลัยทดแทนอัตราเกษยีณฯ          327,200                 -            327,200      2,427,600               -                   -         2,427,600       1,178,100                -          1,178,100

1.4 อัตราพนักงานมหาวทิยาลัยทดแทนอัตราวา่ง          156,800                 -            156,800        142,800               -                   -            142,800                 -                  -                    -   

1.5 เงินประจ าต าแหน่งทางวชิาการ          454,800                 -            454,800        992,400               -                   -            992,400       1,395,600                -          1,395,600

2 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบคุลากรโครงการหอพกัสวสัดิการนักศึกษา                  -            216,000          216,000                -                 -           216,000          216,000                 -           216,000          216,000

1.1 ค่าจ้างประจ า -                216,000                  216,000 -              -             216,000                 216,000 -            216,000                 216,000

3 เงินอุดหนุนกองทนุสวสัดิการ                  -         2,552,800        2,552,800                -                 -        2,176,600       2,176,600                 -        2,176,400        2,176,400

งบประมำณ

รำยจ่ำย 

(เพ่ิมเติม)

งบประมำณ

รำยจ่ำยจำก

เงนิรำยได้

 งบประมำณ

รำยจ่ำย

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 - 2563 แผนงำนบคุลำกรภำครฐั

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภมูิ

งบประมำณ

รำยจ่ำยจำก

เงนิรำยได้

รวมทั้งสิ้น

งบบคุลำกร

ที่ รำยกำร  งบประมำณ

รำยจ่ำย

งบประมำณ

รำยจ่ำยจำก

เงนิรำยได้

 งบประมำณ

รำยจ่ำย

ปงีบประมำณ พ.ศ. 2563ปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 ปงีบประมำณ พ.ศ. 2562

งบด ำเนินงำน

งบเงนิอุดหนุน
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รำยงำนกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ 2560 - 2562 

ประกอบไปด้วย งบแสดงฐำนะกำรเงิน/ รำยงำนรำยได้และค่ำใช้จ่ำย/ งบกระแสเงินสด 

(ข้อมูลจำกกองคลัง) 

- รำยงำนกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ 2560 
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- รำยงำนกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ 2561 
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- รำยงำนกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ 2562 
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แสดงเงินในกองทุนต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2560 - 2562 

(ข้อมูลจำกกองคลัง) 
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ข้อมูลรำยรับ - รำยจ่ำย กองทุนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2560 - 2562 

(ข้อมูลจำกกองคลัง) 
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ข้อมูลรำยรับ - รำยจ่ำย กองทุนสวัสดิกำรมหำวิทยำลัย เปรียบเทียบระหว่ำงปี 2560 – 2563 (ข้อมูลจำกกองคลัง) 
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ขรก. ลจป. พนม. พรก. ลจป(เงินรำยได)้

1 ค่ารักษาพยาบาล P P P P P

2 ค่ารักษาพยาบาลของบุคคลในครอบครัว P P O O O

3 ตรวจสุขภาพประจ าปี P P P O O

4 ค่าเช่าบ้าน P O O O O

5 สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร / 

เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร

P P P P P

6 เงินท าขวัญ P P O O O

7 เงินช่วยเหลือการจัดงานตามประเพณี (งาน

แต่ง/ งานบวช/ งานท าบุญขึ้นบ้านใหม/่ การ

เป็นเจ้าภาพจัดงานศพ)

P P P P P

8 เงินทดแทนการพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลัย

O O P O O

9 เงินทดแทนการพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน

ราชการ

O O O P O

10 สิทธิประโยชน์และสวัสดิการทีจ่ะได้รับกรณีถึง

แก่กรรมในระหว่างรับราชการ

P P P P P

11 เงินช่วยเหลือกรณีถึงแก่ความตาย P P P P P

12 โครงการสวัสดิการเงินกู้เพือ่ทีอ่ยู่อาศัย

ข้าราชการ

P O P P O

13 สินเชื่อสวัสดิการและสหกรณ์ออมทรัพย์ 

(ธนาคารกรุงไทย/ ธนาคารออมสิน/ ธนาคาร

อาคารสงเคราะห์/ ธนาคารอิสลาม)

P P P P P

สวัสดกิำรบุคลำกรแตล่ะประเภทมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ

รำยกำรสวัสดกิำร

ข้อมูลสวัสดิกำรบุคลำกรแต่ละประเภทของมหำวิทยำลัย  

(ข้อมูลจำกกองบริหำรงำนบุคคล) 
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จ ำนวนผลงำนวิชำกำรของอำจำรย์ประจ ำและนักวิจัยประจ ำ ปี พ.ศ. 2559 - 2561 

(ข้อมูลจำกกองส่งเสริมคุณภำพ) 
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ค่านิยมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

Responsibility มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม 

Unity มีความร่วมมือ ร่วมใจ เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

Smart มีความฉลาดทางปัญญา และฉลาดทางอารมณ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัฒนาบุคลากร  กองบริหารงานบุคคล 
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